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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE
1.1. Identificacion y funciones

Naturaleza Juridica: El Municipio de Armenia es una Entidad Territorial con Autonomia Politica,
Fiscal y Administrativa dentro de los limites la Constitucion y la Ley, Fundada el 14 de octubre de
1889 por el sefior Jesus Maria Ocampo, conocido como Tigreros, se le reconoce como la ciudad
Milagro por el ex presidente de la Republica Guillermo Ledn Valencia. En el afio de 1890, Armenia
fue corregimiento de Salento paso a convertirse en municipio en 1903. Registrada ante la DIAN,
como persona Juridica, identificada bajo el Nit: 890.000.464-3 responsable de Retencion a titulo de
Renta, Retencion en la Fuente del Impuesto sobre las Ventas y Responsable de la Informacion
Exo6gena. Su actividad principal se encuentra en el codigo 8412, Actividades ejecutivas de
administracion publica. Sus oficinas administrativas estan ubicadas en la carrera 16 No. 15-28 Centro
Administrativo Municipal CAM.

El alcalde del Municipio de Armenia el Doctor James Padilla Garcia, es el jefe del Gobierno y de la
Administracion Municipal, desde el 1 de enero de 2024, representante legal, judicial y extrajudicial
del Municipio, ejerce la coordinacion y control general de la actividad del organismo central al tenor
de la Constitucion Politica, la ley y los acuerdos municipales. En tal virtud, le corresponde al alcalde
ejercer la potestad reglamentaria, impartir las o6rdenes, adoptar las medidas y ejercer los controles
necesarios para garantizar que los bienes y servicios a cargo del municipio, se suministren a los
habitantes, con estricta sujecion a los principios que enmarcan la funcién administrativa. Es agente
del presidente de la Republica para el mantenimiento del orden publico y para la ejecucion de la
politica econdomica general en el territorio municipal, asi como para aquellos asuntos que, mediante
convenios, la Nacion y el Departamento acuerden con el Municipio.

1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Para el registro de los hechos econdmicos, reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de
la informacion financiera, el Municipio de Armenia aplica el Marco Normativo para Entidades de
Gobierno, establecido por la Contaduria General de la Nacion, por medio del cual se incorpord como
parte integral del Régimen de Contabilidad Publica a través de la Resolucion. 533 de 2015 y las
resoluciones 436 y 438 de diciembre de 2024.

El Marco Normativo para Entidades de Gobierno incluye:

e Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera.

Las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos
Econémicos.

o Los Procedimientos Contables.
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e Las Guias de Aplicacion.
e El Catilogo General de Cuentas.
e La Doctrina Contable Publica.

Base normativa y periodo cubierto

El Municipio de Armenia ha preparado el Juego completo de Estados Financieros conforme al
Marco Normativo para Entidades de Gobierno asi: Estado de Resultados Integral, Estado de
Situacion Financiera, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y
revelaciones, desde el 01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025. De igual manera, se ha
preparado otro conjunto de Estados Financieros Consolidados, los cuales contienen la
adicionalmente la informacion financiera de las Entidades Agregadas al Municipio de Armenia

1.3. Forma de Organizacion y/o Cobertura
El Municipio de Armenia tiene como entidades agregadas las siguientes:

e El Concejo Municipal de Armenia

El Concejo Municipal, como 6rgano colegiado y deliberante, integrado como lo ordena el Articulo
312 de la Constitucion Politica, es la corporacion administrativa publica interlocutora, vocero y
representante de la comunidad que se ocupa de velar por la construccidon del desarrollo armonico,
equitativo y sostenible de los habitantes del Municipio de Armenia.

e La Personeria Municipal de Armenia

La Personeria Municipal de Armenia es una agencia del Ministerio Publico que vela por la defensa y
promocion de los derechos humanos, la proteccion del orden juridico, el interés general y el
patrimonio publico. Vigila el ejercicio eficiente de las funciones administrativas y la conducta oficial
de quienes desempefian funciones publicas en el Municipio de Armenia, con un equipo de trabajo
calificado, comprometido con la inclusion social, la calidad, la innovacion y el uso de las tecnologias
de la informacién y comunicacion.

e Las Instituciones Educativas

Las Instituciones Educativas del Municipio de Armenia, generan un sistema educativo competitivo,
frente al aumento de la cobertura y el mejoramiento del retén escolar, la igualdad de oportunidades
desde el fortalecimiento de la zonificacion educativa de la ciudad: la consolidacion de un modelo de
administracion educativa incluyente y con interaccion de los diferentes niveles de formacion; la
calidad de la educacion y pertinencia desde la cualificacion la informacion y las comunicaciones, el
bilingiiismo y el apoyo a la redefinicion de los proyectos escolares con el entorno.

AGREGADAS NO AGREGADAS TOTAL

3 0 3

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia



ALCALDIA DE

) ARMENIN

T

SECRETARIA DE HACIENDA
CONTABILIDAD

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

Las bases de medicion utilizadas para la elaboracion de los Estados Financieros y aspectos
relacionados con su presentacion se definen a continuacion:

2.1. Bases de medicion

Los Estados Financieros del Municipio de Armenia se presentan bajo el principio de acumulacion o
devengo, es decir, que los hechos econdmicos se reconocen en el momento en que suceden, con
independencia del instante en que se produce el flujo de efectivo o equivalentes al efectivo que se
deriva de estos, es decir, que el reconocimiento se efectiia cuando surgen los derechos u obligaciones,
o cuando la transaccion u operacion originada por el hecho incide en los resultados del periodo.

Las bases de medicion aplicables a los pasivos son: costo, costo Re expresado, costo amortizado, y
valor de mercado y las bases de medicion aplicables a los activos son: costo, costo Re expresado,
costo amortizado, costo de reposicion, valor de mercado, valor neto de realizacion y valor en uso.
Durante el proceso de elaboracion de los Estados Financieros, atendiendo el criterio de materialidad,
se ha omitido aquella informacion o desgloses que no requieren de detalle, puesto que no afectan
significativamente la presentacion de la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de
efectivo de la empresa originados durante los periodos contables presentados.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad
Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente econdmico
primario donde opera la entidad (pesos colombianos). Los estados financieros se presentan en
“pesos colombianos”, que es la moneda funcional del Municipio de Armenia y la moneda de
presentacion.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

El Municipio de Armenia no realiza operaciones en moneda extranjera.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

El Municipio de Armenia adoptara como fecha de cierre estados financieros la que sea
determinada cada afio por la Contaduria General de la Nacion.
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31de dicdembre Segun CGN

Inicio del Fechade - Informacion disponible

, Emision de los estados .
periodo corte o al publico

financieros
l 1 | l
Periodo cubierto por los estados | )
financieros ]

Hechos posteriores

Una vez culminado el cierre contable y financiero del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, el
Municipio de Armenia no present6d informacién sobre hechos ocurridos posteriores al cierre que
tengan incidencia material o que impliquen ajustes.

2.5. Otros aspectos

La Contaduria General de la Nacion (CGN) expidi6 la Resolucion 533 de 2015 y sus
modificaciones, por la cual incorpora, como parte integrante del Régimen de Contabilidad
Publica, el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el cual esta conformado por: el Marco
Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera; las Normas para el
Reconocimiento, Medicion, Revelacion y presentacion de los hechos econdmicos; los
Procedimientos Contables; las Guias de Aplicacion; el Catalogo General de Cuentas; y la Doctrina
Contable Publica.

En los anteriores términos, el Sefior alcalde Municipal, el secretario de Hacienda y la Contadora
del Municipio, firman los presentes Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2025.

NOTA 3. JUICIO, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES CONTABLES

3.1 Juicios

A continuacion, se describen los juicios y supuestos significativos que la Entidad utilizé en la
aplicacion de las politicas contables:

Los activos ingresados con un costo, o valor asignado hasta de 1 SMMLYV se depreciara en su
totalidad al cabo de su afio de uso. No obstante, a juicio profesional, bienes que se adquieran y que,
individualmente considerados no superen este tope, pero son parte de un conjunto, se podra tomar el
valor total como conjunto. Para las entidades agregadas, se podra tomar como base hasta 0,5
SMMLV.

10
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Las estimaciones de valor residual, la vida util y el método de depreciacion seran revisados, una vez
al afio, al término de cada periodo contable y si existe un cambio significativo en estas variables, se
ajustaran para reflejar el nuevo patron de consumo de los beneficios econdémicos futuros o del
potencial de servicio.

3.2 Estimaciones y supuestos

3.2.1 Inversiones de administracion de liquidez al valor de mercado con cambios en el
patrimonio

Seran objeto de estimaciones de deterioro, cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento de
los pagos a cargo del emisor o del desmejoramiento de sus condiciones crediticias. Correspondera a
la diferencia entre el valor inicialmente reconocido (neto de cualquier reembolso de principal o
amortizacion de este, cuando a ello haya lugar) y el valor de mercado en la fecha de medicion del
deterioro, cuando este ultimo sea menor, menos cualquier pérdida por deterioro del valor previamente
reconocida.

3.2.2 Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva del
incumplimiento de los pagos a cargo del deudor, dicha estimacion de posible pérdida de cartera sera
proyectada por el area de la tesoreria Municipal, atendiendo los criterios morosidad, establecida en el
decreto 231 de julio de 2020 que reglamenta la cartera. El deterioro corresponde al exceso del valor
en libros de la cuenta por cobrar con respecto al valor presente de sus flujos de efectivo futuros
estimados de la misma.

3.2.3 Propiedad, planta y equipo (Bienes muebles e inmuebles)

Las estimaciones de valor residual, la vida util y el método de depreciacion seran revisados,
una vez al afo, al término de cada periodo contable y si existe un cambio significativo en estas
variables, se ajustaran para reflejar el nuevo patron de consumo de los beneficios econdomicos
futuros o del potencial de servicio.

Para la revision de la vida til se utilizara la guia de vidas utiles de bienes muebles ¢ inmuebles.
Las nuevas estimaciones de vida Util seran emitidas por el Departamento Administrativo de
Bienes y Suministros, quien remitira al area de contabilidad el reporte con los cambios
estimados cuando haya lugar al término del periodo contable.
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3.2.4 Bienes historicos y culturales

Las estimaciones de vida util y el método de depreciacion seran revisadas, una vez al afio, al
término de cada periodo contable y si existe un cambio significativo en estas variables, se
ajustaran para reflejar el nuevo patron de consumo del potencial de servicio.

3.3 Correcciones contables

Durante la vigencia de 2025 no se realizaron correcciones contables de periodos anteriores, durante
dicha vigencia, se llevo a cabo el proceso de depuraciéon contable permanente y sostenible de
conformidad con lo establecido en el numeral 3.2.15 de la Resolucion 193 de mayo 05 de 2016,
emitida por la Contaduria General de la Nacion los cuales se encuentran registrados en la cuenta 3109
detallada en la Nota 27. PATRIMONIO.

3.4 Riesgos asociados a los instrumentos financieros

El Municipio de Armenia tiene un riesgo de crédito originado en el aumento constante de la cartera
proveniente de impuestos tasas y contribuciones.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

4.1 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, depdsitos en
instituciones financieras, fondos en transito, efectivo de uso restringido, equivalentes al efectivo y
cuentas Unicas del Sistema General de Regalias.

El efectivo de uso restringido hace referencia al efectivo y equivalentes al efectivo que presentan
limitaciones para su disponibilidad inmediata por causas de tipo legal o econdémico, sin que ello
implique que tales recursos tengan una destinacion especifica.

Por lo tanto, el Municipio de Armenia evaluara al momento de la presentacion de sus Estados
Financieros las caracteristicas del efectivo, el tratamiento contable de las partidas conciliatorias y su
clasificacion como efectivo o equivalentes de efectivo o si por el contrario es efectivo de uso
restringido.
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4.2 Inversiones en Administracion de Liquidez

Se reconoceran como inversiones de administracion de liquidez, los recursos financieros colocados
en instrumentos de deuda (CDT, Bonos ordinarios, Bonos convertibles en acciones) o de patrimonio
(acciones, participaciones), con el proposito de obtener rendimientos provenientes de los flujos
contractuales del titulo durante su vigencia.

Los instrumentos de deuda son titulos de renta fija que le otorgan a su tenedor la calidad de acreedor
frente al emisor del titulo. Por si parte, los instrumentos de patrimonio le otorgan al tenedor derechos
participativos en los resultados (dividendos o utilidades).

Estas inversiones se clasificardn en tres categorias:

Costo amortizado

Valor de mercado con cambios en el patrimonio

Costo

La categoria de valor de mercado con cambios en el resultado

VV VY

Inicialmente se mediran por el valor de mercado, y posteriormente las inversiones de administracion
de liquidez se mediran atendiendo la categoria en la que se encuentren clasificadas.

El Municipio de Armenia reclasificara una inversion desde la categoria de costo amortizado hacia las
categorias de valor de mercado con cambios en el patrimonio o de costo, como consecuencia de un
cambio en la intension de la inversion, es decir, que la inversion ya no se mantiene exclusivamente
para conservarla hasta su vencimiento, sino que es posible negociarla, dicha informacion sera
reportada por la tesoreria.

La inversion se reclasificara a la categoria de valor de mercado con cambios en el patrimonio si tiene
valor de mercado.

Se dejara de reconocer una inversion de administracion de liquidez cuando los derechos expiren, se
renuncie a ellos o los riesgos y las ventajas inherentes a la propiedad de la inversion se transfieran a
otra entidad.

4.3 Inversiones en Asociadas

El Municipio de Armenia reconocera como inversiones en asociadas, las participaciones en empresas
publicas societarias, sobre las que el Municipio tiene influencia significativa. Por su parte, se
presumira que el Municipio tiene influencia significativa si posee al menos el 20% de la participacion
del poder de votos.

Estas inversiones inicialmente se mediran por el costo y su medicion posterior se realizara por el
método de participacion patrimonial.

13



ALCALDIA DE
NANRMENIAN

SECRETARIA DE HACIENDA
CONTABILIDAD

Las inversiones en asociadas podran reclasificarse a través de la Secretaria de Hacienda, en donde se
evaluard a por medio de la guia de control de inversiones la categoria en la cual se clasificara la
inversion, en cualquier caso, se efectuara la reclasificacion pro el valor en libros de la inversion.

4.4 Cuentas por cobrar
Se reconoceran como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por el Municipio de Armenia en el
desarrollo de sus actividades, de los cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financieros fijo o
determinable, a través de efectivo o equivalente al efectivo u otro instrumento. Estas partidas incluyen
los derechos originados en transacciones con o sin contraprestacion. Las transacciones con
contraprestacion incluyen, entre otros, la venta de bienes y servicios, y las transacciones sin
contraprestacion incluyen entre otros, las transferencias y los impuestos:

Cuentas por Cobrar de Transacciones sin contraprestacion:

Impuesto de Industria y Comercio

Avisos y Tableros

Impuesto predial Unificado

Publicidad Exterior Visual

Espectaculos Publicos

Degiicllo de Ganado Menor

Impuesto sobre Vehiculos Automotores
Impuesto sobre el servicio de Alumbrado Publico
Impuesto Publico de Circulacion y Transito
Sobretasa Bomberil

Otras Tasas, Multas y sanciones

VVVVYVYYVYVVVYVYY

Las cuentas por cobrar se clasificaran en la categoria del costo y se mediran inicialmente por el valor
de la transaccion y su medicion posterior las cuentas se mantendran igualmente por el valor de la
transaccion.

Las cuentas por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva del
incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de sus condiciones crediticias,
dichas estimaciones de recuperacion de cartera seran proyectadas por el area de tesoreria.

El deterioro correspondera al exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con respecto al valor
presente de sus flujos de efectivo futuros estimados de la misma manera (excluyendo las pérdidas

crediticias futuras en las que no se haya incurrido).

En la vigencia fiscal 2025 teniendo en cuenta la clasificacion de la cartera se hicieron algunos ajustes
del deterioro con base en los valores que quedaron reflejados en las cuentas de dificil cobro.

Se tomara como factor de descuento la tasa de los TES con plazos similares, segin sea publicada por
el Banco de la Republica. Para la seleccion de la tasa de descuento aplicable, el Municipio determino
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rangos de antigiiedad de la cuenta por cobrar para asociarles la tasa mas apropiada, la cual se ha fijado
asi:

Antigiiedad de la Cartera por Cobrar \ Tasa Aplicable (T.E.S cero cupon)
De 2 a 5 afios TES a1 afo
>a 5 afios y <a 10 afios TES a 5 aios

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia (Manual de Politicas Contables)

El deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor de la cuenta por cobrar, afectando
el gasto del periodo.

4.5 Cuentas por cobrar en transaccion con contraprestacion

Se reconoceran como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por el Municipio de Armenia en
desarrollo de sus actividades, de los cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable, a través de efectivo o equivalentes a efectivo u otro instrumento. Estas partidas incluyen
los derechos originados en transacciones con contraprestacion, las transacciones con contraprestacion
incluyen, entre otros, la venta de bienes y servicios como:

Venta de Bienes inmuebles — Programas de Vivienda

Venta de Bienes inmuebles — Centros Comerciales o Locales
Arrendamientos

Prestacion de servicios

VVYVY

Se clasificaran en la categoria del costo midiéndola inicialmente por el valor de la transaccion.

Para la estimacion de deterioro de las cuentas por cobrar originadas en transacciones con
contraprestacion, como las correspondientes a los proyectos de vivienda y centros comerciales, el
deterioro se estimara por medio de la calificacion del incumplimiento de los pagos de cada uno de los
deudores, el cual se calificard al cierre del periodo contable, para lo cual se han determinado los
siguientes rangos:

T z
Nivel  de Rng° Unidad de 7° o
. " ;. zs . Recuperacion  esperados

calificacion Minimo Maximo Tiempo 0@
Esperado recuperacion

A 0 6 100% 180

B 6 12 70% 360

C 12 18 Meses 40% 540

D 18 24 30% 720

E >24 0% >720

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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Para la estimacion de deterioro de las cuentas por cobrar originadas en transacciones con
contraprestacion, para la cartera por arrendamientos, el deterioro se estimara por medio de la
calificacion del incumplimiento de los pagos de cada uno de los deudores el cual se calificara al cierre
de periodo contable teniendo en cuenta los rangos de la tabla anteriormente descrita.

El Municipio de Armenia dejard de reconocer una cuenta por cobrar cuando los derechos expiren,
condonen, prescriban, exoneren, caduquen, o sean sujeto de amnistia, se renuncie a ellos o cuando
los riesgos y las ventajas inherentes a la cuenta por cobrar se transfieran, segiin sean determinadas
por acuerdo municipal, comité de sostenibilidad contable o acto administrativo, segun corresponda a
cada tipo de derecho por cobrar.

4.6 Propiedad, planta y equipo — Bienes muebles

El Municipio de Armenia reconocera como propiedades planta y equipo — bienes muebles:

> Los activos tangibles empleados por el municipio para el suministro de bienes, para la
prestacion de servicios y para propoésitos administrativos;

> Los bienes historicos y culturales, que cumplan con la definicion de propiedades planta
y equipo, se reconoceran como tal; en caso contrario, se aplicara lo establecido en la
seccion de bienes histdricos y culturales.

Las adiciones y mejoras a las propiedades, planta y equipo se reconoceran como mayor valor de esta
y, en consecuencia, afectaran el calculo futuro de la depreciacion.

Su medicion inicial sera por el costo, y su medicion posterior su medicion sera por el costo menos la
depreciacion acumulada menos el deterioro acumulado.

El Municipio ha definido aplicar el método de depreciacion en linea recta, con las siguientes vidas
utiles y valores residuales:

Tipo de Activo Vida Util Valor Residual
Redes, lineas y cables Hasta 25 afios 10%
Magquinaria y equipo Hasta 15 afios 10%
Equipo médico y cientifico Hasta 10 afios 10%
Muebles, enseres y equipo de oficina Hasta 10 afios 10%
Equipos de comunicacion y computacion Hasta 5 afios 10%
Equipos de transporte, traccion y elevacion Hasta 10 afios 10%
Equipos de comedor, expensa y hoteleria Hasta 10 afios 10%
Bienes de Arte y cultura Hasta 10 afios 10%

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia (Manual de Politicas Contables)

El Municipio de Armenia ha determinado que, utilizada el método de depreciacion lineal para
distribuir el valor depreciable, de sus activos. Dicho método de depreciacion que se aplicara
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uniformemente en todos los periodos, a menos que se produzca un cambio en el patron esperado de
consumo de los beneficios econdmicos futuros o del potencial de servicio incorporados en el activo.

Para la aplicacion del deterioro, la oficina de contabilidad del Municipio con fundamento en las
definiciones de materialidad de los estados financieros y dando aplicacion al anexo operativo,
determinara por cada periodo contable a través de una circular el monto o valor minimo para que un
elemento individualmente considerado le sea aplicable la revision de deterioro.

4.7 Inventarios

En la Vigencia 2023 se realizo la actualizacién a V3 del Manual de Politicas, punto No. 6.7. 2 numeral
B) donde se realiz6 un cambio en la medicion inicial de los Inventarios, quedando asi:

b). Método de Valuacion. Los inventarios que administra el Departamento Administrativo de Bienes
y Suministros y la secretaria de Salud para la valoracion y determinacion de los costos, se aplicara el
método de Primeras en Entrar Primeras en Salir (PEPS).

Durante la vigencia 2025, la administracion municipal realizo el anélisis y la verificacion integral del
Manual de Politicas Contables, en articulacién con cada una de las dependencias y secretarias del
Municipio de Armenia, con el proposito de asegurar su adecuada aplicacion y alineacion con el marco
normativo contable vigente para entidades de gobierno.

Como resultado de este proceso de revision y validacion conjunta, se identificaron aspectos
susceptibles de ajuste y fortalecimiento, lo que dio lugar a la actualizacién de varias politicas
contables, incorporando cambios en criterios de reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion
de determinadas partidas contables. Dichas modificaciones fueron implementadas con el fin de
mejorar la razonabilidad, consistencia y comparabilidad de la informacion financiera de la entidad.
Los cambios derivados de la actualizacion del Manual de Politicas Contables tienen impacto en la
informacion presentada en la vigencia 2025, frente a periodos anteriores, efecto que se revela de
manera detallada en las notas especificas de cada rubro afectado.

4.8 Propiedad, planta y equipo — Bienes muebles
El Municipio de Armenia reconocera como propiedades planta y equipo - bienes inmuebles:

> Los activos tangibles utilizados por el municipio para la produccién o suministro de bienes,
para la prestacion de servicios y para propésitos administrativos.

Los bienes inmuebles arrendados por un valor inferior al valor de mercado del arrendamiento.
Los bienes y edificios y terrenos con uso futuro indeterminado.

Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades, planta y equipo.

Los inmuebles clasificados como historicos y culturales que cumplan con la definicion de
propiedades, planta y equipo, se reconoceran como tal, en caso contrario, se aplicara lo
establecido en la Norma de bienes historicos y culturales.

VVVY
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Los inmuebles se reconoceran inicialmente por el costo, y posteriormente por el costo menos la
depreciacion acumulada menos el deterioro.

El Municipio ha definido aplicar el método de depreciacion en linea recta, con las siguientes vidas
utiles y valores residuales:

Tipo de Activo ‘ Vida Util Valor Residual
Edificios 50 anos Entre el 0% y el 25%
Plantas, ductos y tiineles 25 afios Entre el 0% y el 2%

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia (Manual de Politicas Contables)
4.9 Bienes de uso publico

Se reconocerdn como bienes de uso publico, los activos destinados para el uso, goce y disfrute de la
colectividad y que, por lo tanto, estan al servicio de esta en forma permanente, con las limitaciones
que establece el ordenamiento juridico y la autoridad que regula su utilizacion. Con respecto a estos
bines, el Estado cumple una funciéon de proteccidon, administraciéon, mantenimiento y apoyo
financiero. Los bienes de uso publico se caracterizan por ser inalienables, imprescriptibles e
inembargables.

Los bienes de uso publico se reconoceran inicialmente al costo, y su medicion posterior sera por el
costo menos la depreciacion acumulada menos el deterioro acumulado. El Municipio de Armenia ha
definido aplicar el método de depreciacion en linea recta, con las siguientes vidas tutiles:

Tipo de Activo Vida Util

Red carretera Entre 5 y 50 afios
Plazas Publicas Entre 5 y 50 afios
Parques recreacionales Entre 5 y 50 afios
Otros bines de uso publico Entre 5 y 50 afios

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia (Manual de Politicas Contables)

4.10 Bienes historicos y culturales

Se reconoceran como bienes historicos y culturales, los bienes tangibles controlados por el Municipio
de Armenia, a los que se les atribuye, entre otros, valores colectivos, historicos, estéticos y simbolicos,
y que, por tanto, la colectividad los reconoce como parte de su memoria e identidad y se caracterizan
por que es poco probable que su valor en términos historicos y culturales quede perfectamente
reflejado en un valor financiero basado puramente en un precio de mercado; las obligaciones legales
y/o reglamentarias pueden imponer prohibiciones o restricciones severas para su disposicion por
venta; son a menudo irremplazables y su valor puede incrementarse con el tiempo, incluso si sus
condiciones fisicas se deterioran; y puede ser dificil estimas su vida util.

Se reconoceran inicialmente por el costo y su medicidn posterior sera por el costo, no obstante, cuando
al bien se le haya realizado una restauracion, esta sera objeto de depreciacion.
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4.11 Arrendamientos

El Municipio de Armenia clasificard los arrendamientos como: operativos o financieros de acuerdo
con la transferencia, que haga el arrendador al arrendatario, de los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo. Un arrendamiento se clasificara como financiero cuando el arrendador
transfiera, sustancialmente al arrendatario, los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo,
asi su propiedad no sea transferida. Un arrendamiento se clasificara como operativo si el arrendador
no transfiere sustancialmente al arrendatario, los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del
activo. Cuando el arrendador y el arrendatario sean entidades publicas, estos clasificardn el
arrendamiento de igual manera, esto es, como arrendamiento financiero o arrendamiento operativo,
segun corresponda.

4.12 Préstamos por pagar

Se reconoceran como préstamos por pagar, los recursos financieros recibidos por el Municipio de
Armenia para su uso y de los cuales se espera, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o
determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento, hacen parte de estas
operaciones los contratos de endeudamiento publico suscritos por el municipio.

Los préstamos se mediran inicialmente por el valor recibido y con posterioridad a su reconocimiento,
los préstamos se mediran al costo amortizado.

4.13 Beneficio a empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que el Municipio de Armenia
proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar a beneficios
por terminacion del vinculo laboral o contractual. Estos beneficios abarco tanto los suministrados
directamente a los empleados, como los que se proporcionan a sus sobrevivientes, beneficiarios y/o
sustitutos, segun lo establecido en la normatividad vigente, en los acuerdos contractuales o en las
obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

4.14 Beneficio a empleados a corto plazo
Se reconocerdn como beneficios a empleados a corto plazo aquellos otorgados a los empleados que
hayan prestado sus servicios al Municipio de Armenia durante el periodo contable y cuya obligacion
de pago venza dentro los 12 meses siguientes al cierre de dicho periodo.

4.15 Beneficios a empleados a largo plazo

Se reconoceran como beneficios a empleados a largo plazo, los diferentes de los de corto plazo, de
los de post empleo y de los correspondientes a la terminacion del vinculo laboral vigente y cuya
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obligacion de pago no venza dentro los 12 meses siguientes al cierre del periodo en el cual los
empleados hayan prestado sus servicios.

4.16 Beneficios a empleados por terminacion del vinculo laboral o contractual

Se reconocen como beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual, aquellos a los cuales
el Municipio de Armenia estd comprometido por Ley, por contrato u otro tipo de acuerdo, o por una
obligacion implicita, cuando se dan por terminados los contratos laborales anticipadamente o cuando
el empleado acepta una oferta de beneficios por compensacion por la terminacion del vinculo laboral
o contractual. Estas obligaciones se sustentaran en un plan formal para efectuar la terminacion
anticipada del vinculo laboral y en la imposibilidad de retirar la oferta.

4.17 Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Se reconoceran como ingresos de transacciones sin contraprestacion, los recursos, monetarios o no
monetarios, que reciba el Municipio de Armenia sin que deba entregar a cambio una contraprestacion
que se aproxime al valor de mercado del recurso que se recibe, es decir, el Municipio de Armenia no
entrega nada a cambio del recurso recibido o si lo hace, el valor entregado es menor al valor de
mercado del recurso recibido.

4.18 Ingresos de transaccion con contraprestacion

Se reconoceran como ingresos de transacciones sin contraprestacion, los que se originan en la venta
de bienes, en la prestacion de servicios o en el uso que terceros hacen de los activos, los cuales
producen intereses, regalias, arrendamientos, dividendos o participaciones entre otros:

> Ingresos por venta de bienes
> Ingresos por prestacion de servicios
> Ingresos por el uso de activos por parte de terceros
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ESTRUCTURA FINANCIERA

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

5.1 Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION ‘

(60))) (¢]0) VALOR
CONTABLE VARIACION

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL 91,944,810,953.18
1.1 EFECTIVO 124,584,783,903.76 32.639.972.950,58
1.1.05 Db | Caja 0.00 0.00 0.00
1.1.10 Db | Depositos en instituciones financieras 123,581,328,300.42 71,080,454,697.77 52,500,873,602.65

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

A diciembre 31 de 2025 el efectivo y equivalente al efectivo del Municipio de Armenia presenta la
siguiente desagregacion:

Caja Menor

Durante la vigencia 2025, el Municipio de Armenia constituyo la Caja Menor mediante la Resolucion
No. 60 del 25 de febrero de 2025, con el propoésito de atender gastos menores y urgentes necesarios
para el adecuado funcionamiento del despacho del sefior alcalde James Padilla Garcia.

La Caja Menor fue creada por un valor de SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($6.000.000), de
los cuales, durante la vigencia fiscal 2025, se ejecutd la suma de $5.841.561, correspondiente a gastos
debidamente soportados y legalizados conforme a la normatividad vigente y al manual de politicas
contables adoptado por la entidad.

Al cierre de la vigencia, el saldo no ejecutado fue reintegrado oportunamente a la Tesoreria
Municipal, quedando la Caja Menor con saldo en cero (0) a 31 de diciembre de 2025.

5.2 Depésitos en instituciones financieras
5.2.1 Reconocimiento

Se reconocen como efectivo y equivalentes al efectivo los recursos monetarios disponibles, tales
como el dinero en caja y los depdsitos a la vista en instituciones financieras. Asi mismo, se incluyen
aquellos recursos que cumplan con las condiciones establecidas para su clasificacion como efectivo
o equivalentes al efectivo, de conformidad con el marco normativo aplicable.
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Los depositos en instituciones financieras reconocidos bajo esta politica contable se miden
inicialmente por su valor nominal, correspondiente al valor de la transaccion, el cual representa el
importe efectivamente consignado o disponible en las cuentas de ahorro y corrientes.

El saldo del grupo Efectivo y equivalentes al efectivo corresponde a los recursos financieros de
inmediata disponibilidad con los que cuenta la Alcaldia de Armenia para atender el cumplimiento
oportuno de sus obligaciones, los cuales se encuentran representados principalmente en depositos
mantenidos en entidades financieras, a través de cuentas de ahorro y cuentas corrientes.

5.2.2 Composicion

La administracion del efectivo y de las inversiones del Municipio de Armenia se encuentra a cargo
del area de Tesoreria, dependencia responsable de la gestion, control y custodia de los recursos
financieros. En desarrollo de sus funciones, la Tesoreria realiza el recaudo de los ingresos
provenientes de impuestos, tasas, contribuciones y demas conceptos, a través de las entidades
financieras autorizadas para tal fin.

Asi mismo, esta dependencia efectia la administracion de los pagos mediante mecanismos
electronicos y otros medios financieros, destinados a la cancelacion de las obligaciones derivadas
del desarrollo normal de las operaciones del Municipio.

En consecuencia, la composicion del efectivo y equivalentes al efectivo del Municipio de Armenia
esta conformada principalmente por los depositos mantenidos en instituciones financieras,
representados en cuentas corrientes y cuentas de ahorro, utilizados para la administracion del
recaudo de ingresos y la atencion de los compromisos financieros de la entidad.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

(e0))) (€]0) VALOR
CONTABLE . R A Al VARIACION

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL 91,944,810,953.18

1.1 EFECTIVO 124,584,783,903.76 32.639.972.950,58
1.1.05 Db | Caja 0.00 0.00 0.00
1.1.10 Db | Depositos en instituciones financieras 123,581,328,300.42  71,080,454,697.77 52,500,873,602.65

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION ‘

(e0))) (¢]0) :
CONTABLE CONCEPTO VALOR VARIACION
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES
1.1.10 Db FINANCIERAS 123,581,328,300.42  71,080,454,697.77 52,500,873,602.65
1.1.10.05 Db | Cuenta corriente 24,932,781,259.80 | 12,552,785,678.97 12,379,995,580.83
1.1.10.06 Db | Cuenta de ahorro 98,648,547,040.62 | 58,527,669,018.80 40,120,878,021.82

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Al realizar la comparacion de los saldos del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de
2024 frente al 31 de diciembre de 2025, se evidencia un incremento significativo en dichos recursos
para el Municipio de Armenia durante la vigencia 2025.

Este comportamiento obedece principalmente al mayor recaudo de los ingresos tributarios,
destacandose el aumento en la recaudacion de impuestos municipales como el Impuesto Predial
Unificado y el Impuesto de Industria y Comercio.

El fortalecimiento del recaudo se encuentra asociado, entre otros factores, a la mejora en los
mecanismos de gestion tributaria, el uso de canales electronicos de pago, las estrategias de
fiscalizacion y control, asi como al cumplimiento oportuno de los contribuyentes. Como resultado, el
Municipio dispuso de una mayor disponibilidad de recursos liquidos al cierre de la vigencia, lo que
se refleja en el incremento del saldo de efectivo depositado en las distintas instituciones financieras.

Es de aclarar que en el balance se puede evidenciar que se encuentra con saldo negativo las siguientes
cuentas 1110063028 (Industria y Comercio), 1110063031 (Predial), 1110063090 (Propios Inducom)
y 1110064543 (Derechos de Transito — Circulacion y RTFE), esto se origina debido a que, al cierre
del mes de diciembre de 2025, quedaron ingresos pendientes por registrar en el sistema contable,
generando una diferencia temporal que afecta el saldo reflejado en libros.

La Alcaldia de Armenia al cierre de diciembre de 2025 posee 105 cuentas bancarias, de las cuales 96
estan activas, 6 canceladas y 8 inactivas, como se indica a continuacion:

CANTIDAD CANTIDAD

ESTADO DE CUENTAS BANCARIAS 2024

ACTIVAS

INACTIVAS

CANCELADAS

SOLO CONTABLES

TOTAL
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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5.2.3 Concentracion financiera

La concentracion de recursos en las instituciones financieras reflejados en los extractos bancarios
correspondientes al corte de diciembre 31 de 2024 y diciembre de 2025 en el municipio de Armenia,
es el siguiente:

CONCENTRACION DE LOS RECURSOS EN LAS
ENTIDADES FINANCIERAS 2025

4%
1%

20, 3% 3%

4%
1% 4% °

3%

AV VILLAS ® AGRARIO u DAVIVIENDA ®BOGOTA HOCCIDENTE  mBANCOLOMBIA

® BANCOOMEVA mBBVA E CAJASOCIAL = COLPATRIA ® POPULAR ® SUDAMERIS

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

CORTE MES DE DICIEMBRE DE LA VIGENCIA 2025

ENTIDAD FINANCIERA AHORROS CORRIENTE

DAVIVIENDA $ 51.239,993.085.29 | $ 11.482.712968.38 | $ 62,722,706,053 .67
BANCOLOMBIA $ 1.043.671.05294 | $ 2.073.487.821.37 | 8 3.117.158.874.31
COLPATRIA s 17.532.051.063.78 | $ - $ 17.532.051.063.78
BBVA s 2.185.448.705.13 | $ - s 2.185.448.705.13
POPULAR s 697.001.610.35 | $ - s 697.001.610.35
SUDAMERIS s 696.343.850.67 | S - S 696.343.850.67
BANCO COOMEVA s 354.223.01497 | § - s 354.223.014.97
PICHINCHA s - s - s -
AV VILLAS s 487.985.39431 | S - s 487.985.394 .31
AGRARIO $ 27.027.00 | & 13.282271.00 | $ 13.309.298.00
CAJA SOCIAL $ 1.086.811.903.80 | $ 647.982.102.16 | $ 1.734.794.005 96
BANCO DE BOGOTA s 129.312.091.93 | $ 85.432.604.25 | $ 214,744,696.18
BANCO DE OCCIDENTE | 22.935.560.581.26 | $ 10.890.001.151.83 | § 33.825.561.733.09
TOTAL S 98.388,429.381.43 | S 25,192,898.918.99 | S 123,581,328,300.42

(Cifras expresadas en pesos colombianos).

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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CONCENTRACION DE LOS RECURSOS EN LAS
ENTIDADES FINANCIERAS 2024

1.75%

1.35% 0.57%
0.07%

0.24%

0.35% 0.73%
= DAVIVIENDA = BANCOLOMBIA = COLPATRIA = BBVA
= POPULAR = SUDAMERIS mBANCO COOMEVA  mPICHINCHA
B AV VILLAS B AGRARIO = CAJA SOCIAL = BANCO DE BOGOTA

= BANCO DE OCCIDENTE

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

CORTE MES DE DICIEM BRE DE LA VIGENCIA 2024

ENTIDAD FINANCIERA AHORROS CORRIENTE

DAVIVIENDA $ 38.651.981.762.80 | $ 592.467.863.46 | $ 39.244.449.626 26
BANCOLOMBIA $ 3.684.743.809.42 | $ 98.443.087.21 | $ 3.783.186.896.63
COLPATRIA $ 465.081.94331 | § 55.111.798.19 | $ 520.193.741.50
BBVA $ 217.070.839.75 | $ 30.128.566.41 | $ 247.199.406.16
POPULAR $ 146.427.847.64 | $ - |3 146.427.847.64
SUDAMERIS $ 167.239.95598 | $ - |3 167.239.955.98
BANCO COOMEVA $ 49.287.536.26 | $ - |s 49.287.536.26
PICHINCHA $ 842,028.156.78 | $ 114.767.593.70 | $ 956.795.750.48
AVVILLAS $ 404.893.946.45 | $ - |3 404.893.946 45
AGRARIO $ 15.278.391.00 | $ 29.674.776.00 | $ 44.953.167.00
CAJA SOCIAL $ 988.702.30741 | $ 254.550234.75 | 8 1.243.252.542.16
BANCO DE BOGOTA $ 180.165.686.51 | $ 437.816.089.67 | $ 617.981.776.18
BANCO DE OCCIDENTE | $ 12.714.766.83529 | $ 10.935.458.547.33 | $ 23.650.225.382.62
TOTAL S 58,527,669,018.60 | S 12,548,418,556.72 | S 71,076,087,575.32

(Cifras expresadas en pesos colombianos).

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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Como se puede observar en las tablas anteriores, el Municipio de Armenia posee desde el al 31 de
diciembre de 2024 y 2025, 1a mayor parte de los recursos financieros, se encuentran concentrados en
el banco Davivienda, en la vigencia 2025 con la representacion del 43% del total de las cuentas del
municipio de Armenia, seguido del banco Occidente con un 24%.

5.3 Efectivo de uso restringido

Estos saldos en instituciones financieras corresponden a los depositos judiciales en contra de la
administracion que se han reconocido por orden de un Juez o de otra autoridad competente para
ejecutar cobro coactivo y decretar el embargo, secuestro, ocupacion, comiso o deposito de bienes.

5.3.1 Depésito de instituciones financieras

VARIACION
CODIGO VALOR
CONTABLE LT VARIACION
1.1.32 Db EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 1,003,455,603.34 | 20,864,356,255.41 | -19,860,900,652.07
1.1.32.05 Db | Caja 0 0 0
1.1.32.10 Db | Depositos en instituciones financieras 1,003,455,603.34 ' 20,864,356,255.41 | -19,860,900,652.07
Otros depositos en instituciones financieras 1,003,455,603.34 | 20,864,356,255.41 | -19,860,900,652.07
Depositos En Instituciones Financieras -
1.1.32.10.01 Embargos Judiciales - Municipio - Banco 0 17,748,301,610.63 | -17,748,301,610.63
Agrario 63001919500-1
Depositos En Instituciones Financieras -
1.1.32.10.02 Embargos Judiciales Cuotas Partes Banco 0 472,806,364.14 -472,806,364.14
Agrario 63001919500-2
Depositos En Instituciones Financieras -
1.1.32.10.03 Embargos Judiciales Setta Banco Agrario 0 633,971,953.00 -633,971,953.00
63001919500-3
Depositos En Instituciones Financieras -
1.1.32.10.04 s 880,973,669.30 | 2,009,276,327.64 | -1,128,302,658.34
Embargos A Cuentas Del Municipio
Depositos En Instituciones Financieras -
Embargos A Cuentas Del Municipio -
1.1.32.10.05 R N I e —— e 85,327,411.04 0 85,327,411.04
Obra Publica
Depositos En Instituciones Financieras -
1.1.32.10.06 Embargos A Cuentas Del Municipio - 37,154,523.00 0 37,154,523.00
Valorizacion

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Durante la vigencia 2025, los depositos judiciales presentaron una disminucion, debido a el concepto
emitido por la Contraloria Municipal “hallazgo Administrativo 02 donde citaron la norma No.
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20241100028131 del 16-08-2024, y una vez consultada, se realizd su respectiva reclasificacion,
pasando de la cuenta 1132 a las cuentas de orden 839090 como resultado de la aplicacion del concepto
emitido por la Contaduria General de la Nacion, relacionado con el Procedimiento contable para el
registro de los procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones extrajudiciales y embargos sobre
cuentas bancarias. En particular, en la medida en que sea posible realizar una medicion de los efectos
financieros de un activo.

En consecuencia, los valores asociados a estos procesos dejaron de reconocerse como depositos
judiciales en el activo, generando la disminucion del saldo de dicho rubro.

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Las inversiones de administracion de liquidez corresponden a los recursos financieros colocados en
instrumentos de deuda o de patrimonio, con el propésito de obtener rendimientos provenientes de las
fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo por pagos del principal e intereses, asi
como los instrumentos de patrimonio que no se esperen negociar y que no otorguen control, influencia
significativa ni control conjunto. Los instrumentos de deuda son titulos de renta fija que le otorgan a
su tenedor la calidad de acreedor frente al emisor del titulo. Por su parte, los instrumentos de
patrimonio le otorgan al tenedor derechos participativos en los resultados de la entidad emisora.

En los aspectos correspondientes al reconocimiento, medicion, revelacion, reclasificaciones y
presentacion de la informacion de las inversiones de administracion de liquidez, los Entes Publicos
que conforman la Entidad Contable Publica, aplican el tratamiento contable establecido por la
Resolucion No. 533 de 2015 y sus modificatorias.

Para el reconocimiento de las inversiones de administracion de liquidez, los Entes Publicos que
tengan recursos en estos instrumentos, consideran por lo menos los siguientes aspectos:

Las inversiones de administracion de liquidez se reconocen en la fecha de liquidacion, con
independencia de que esta fecha coincida o no con la fecha de contratacion. La fecha de liquidacion
es la fecha en la cual los titulos le son transferidos al Ente Publico. La fecha de contratacion es aquella
en la que se pactan las condiciones de la transaccion.

Reconocimiento

Se reconoceran como inversiones de administracion de liquidez los recursos financieros colocados
en instrumentos de deuda o de patrimonio con el proposito de obtener rendimientos provenientes de
las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo por pagos del principal e intereses.
También haran parte de las inversiones de administracion de liquidez los instrumentos de patrimonio
que no se esperen negociar y que no otorguen control, influencia significativa ni control conjunto.
Los instrumentos de deuda son titulos de renta fija que le otorgan a su tenedor la calidad de acreedor
frente al emisor del titulo. Por su parte, los instrumentos de patrimonio le otorgan al tenedor derechos
participativos en los resultados de la entidad emisora.

28



ALCALDIA DE

rw NRMENIAN

SECRETARIA DE HACIENDA
CONTABILIDAD

6.1 Composicion

A continuacion, se desagrega la composicion de la cuenta de inversiones e instrumentos derivados
con corte a 31 de diciembre de 2025:

6.2 Inversiones e Instrumentos Derivados

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA | VARIACION |
CODIGO VALOR
CONTABLE | NAT CONCEPTO SALDO 2025 SALDO 2024 VARIACION ‘
INVERSIONES E
1.2 Db INSTRUMENTOS 5.326.618.840,39 2.418.636.920,00 2.907.981.920,39
DERIVADOS
- pb | Inversiones de administracion 3.390.871.420,39 482.889.500,00 2.907.981.920,39
de liquidez

- pb | [nversiones en controladas, 1.951.921.009,00 1.951.921.009,00 0,00
asociadas y negocios conjuntos

Deterioro acumulado de
inversiones en controladas

- Cr . . . -16.173.589,00 -16.173.589,00 0,00
asociadas y negocios conjuntos

(cr)

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

6.3 Inversiones de Administracion de Liquidez

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO SALDO CTE VALOR
CONTABLE - CONCEFTO SALDO CTE 2025 2024 VARIACION

INVERSIONES DE
ADMINISTRACION DE 3.390.871.420,39 482.889.500,00 2.907.981.920,39
LIQUIDEZ
Inversiones de administracion de
liquidez a valor de mercado (valor

1.2.21 Db . 3.075.909.924,39 3.075.909.924,39
razonable) con cambios en el
resultado
Inversiones de administracion de

1.2.22 pp | liquideza valor de mercado (valor 273.987.796,00  441.915.800,00 -167.928.004,00

razonable) con cambios en el
patrimonio (otro resultado integral)
Inversiones de administracion de

1.2.24 Db L 40.973.700,00 40.973.700,00 0,00
liquidez al costo

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

el valor correspondiente a la cuenta 1.2.21 corresponde a constitucion cartera colectiva abierta de alta
liquidez, con la fiduprevisora -. inversion No 001001053602 que se realizo6 en la vigencia 2025 por
valor de $3.000.0000.000 y se registro al cierre de la vigencia, rendimientos financieros por valor de
$75.909.924,39.
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Banco Popular:

La disminucion registrada en la cuenta 1.2.22 por valor de $167.928.004 obedece a la reduccion en
el porcentaje de participacion respecto al afio 2024 en el Banco Popular, como consecuencia de la
variacion en su cotizacion en la Bolsa de Valores de Colombia, lo cual impact6 la medicion del valor
de la inversion al cierre del periodo.

Numero de Acciones Ordinarias 2.209.579
Porcentaje de Participacion 0.028%
Valor Nominal de la Accion $10
Valor Intrinseco de la Accion noviembre 2025 $316,31
Numero de accion en circulacion 7.886.103.975
Patrimonio Total del Banco Popular a $2.494.442.922.334
noviembre 2025

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
Quindio Zona Franca S.A.

Durante la vigencia 2025 esta inversion no presentd ningun tipo de variacion, dado que su valor en
libros es menor al nivel de participacion del Municipio en la compaifiia no hay indicios de deterioro.

Numero de Acciones Ordinarias 19.043
Porcentaje de Participacion 0.95%
Valor Nominal de la Accion $1.000
Valor Intrinseco de la Accion $9.109.52
Valor Total de la Inversion 19.043.000

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
Empresa de Energia del Quindio EDEQ S.A. E.S.P.

Durante la vigencia 2025 esta inversion no presento ningtn tipo de variacion, y dado que su valor en
libros es menor al nivel de participacion del Municipio en la compaiiia no hay indicios de deterioro.

Numero de Acciones Ordinarias 219.307
Porcentaje de Participacioén 0.04%
Valor Nominal de la Accion $ 100
Valor Intrinseco de la Accion $335,63
Valor Total de la Inversion $21.930.700

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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- SALDOS A CORTE DE -
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO SALDO CTE SALDO CTE VALOR
CONTABLE CONCEFTO 2025 2024 VARIACION

.~ INVERSIONESEN
CONTROLADAS, ASOCIADAS | 1.935.747.420,00 | 1.935.747.420,00 0,00
Y NEGOCIOS CONJUNTOS
Inversiones en controladas
1.2.27 Db | contabilizadas por el método de 44.516.093,00 44.516.093,00 0,00

participacion patrimonial
Inversiones en negocios conjuntos
1.2.33 Db | contabilizadas por el método de 1.907.404.916,00 1.907.404.916,00 0,00
participacion patrimonial
Deterioro: Inversiones en
1.2.80.44 Cr | controladas contabilizadas por el -16.173.589,00 -16.173.589,00 0,00
método de participacion patrimonial
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

En la tabla anterior la cuenta de Inversiones en Controladas, Asociadas y Negocios Conjuntos se
observa que estas no tuvieron ningun tipo de variacion durante la vigencia 2025.

DESCRIPCION

(60))) (610
CONTABLE

CONCEPTO

INVERSIONES EN CONTROLADAS, ASOCIADAS Y

Db NEGOCIOS CONJUNTOS 1.951.921.009,00

1.2.27 Db Inve.rs.lone.s' en con-trolafias contabilizadas por el método de 44.516.093,00
participacion patrimonial

1.2.27.05 Db | Sociedades publicas 44.516.093,00

Inversiones en negocios conjuntos contabilizadas por el método

1.2.33 Db de participacion patrimonial

1.907.404.916,00

1.2.33.04 Db | Sociedades de economia mixta 1.907.404.916,00
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Estas inversiones se encuentran representada asi:

- cuenta 1.2.27.05 (sociedades publicas) Empresa De Desarrollo Urbano De Armenia LTDA- EDUA
-cuenta 1.2.33.04 (sociedades de economia mixta) Terminal de Transportes de Armenia
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NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

7.1 Composiciéon

CUENTAS POR COBRAR 1,383,746,374,832.91 | 278,985,042,938.05 | 1,104,761,331,894.86
Impuestos retencion en la fuente y anticipos

1.3.05 Db . 88,880,579,663.83 1 62,040,629,751.00 26,839,949,912.83
de impuestos

1.3.11 Db | Contribuciones tasas e ingresos no tributarios 9,897,029,250.22 | 13,556,466,756.00 -3,659,437,505.78

1.3.37 Db | Transferencias por cobrar 8,271,938,296.85 | 17,631,034,284.45 -9,359,095,987.60

1338 | pp  Sentenciaslaudo arbitrales y conciliaciones 55,838,949.84 0.00 55,838,949.84
extrajudiciales a favor de la entidad

1.3.84 Db | Otras cuentas por cobrar 3,050,406,027.00 4,344,800,660.78 -1,294,394,633.78

1.3.85 Db | Cuentas por cobrar de dificil recaudo 1,317,144,358,169.17 | 303,657,352,197.55 | 1,013,487,005,971.62

1.3.86 Db | Deterioro acumulado de las cuentas por cobrar -43,553,775,524.00 N 78,691,465,187.73

122,245,240,711.73

1.3.86.13 | Cr | Deterioro: Impuestos -33,129,676,931.00 | -80,249,364,396.55 47,119,687,465.55
13.86.14 | Cr ggzg‘;fgs Contribuciones, tasas € ingresos no |y 474 098 50300 | -40,866,092,421.73  30,441,993,828.73

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

De conformidad con el manual de politicas contables del Municipio de Armenia, se reconoceran como
cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por el Municipio en desarrollo de sus operaciones sobre
los cuales se espera obtener un beneficio econdmico futuro, un flujo financiero fijo o determinable, a
través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento de transacciones con o sin
contraprestacion.

Las cuentas por cobrar, en este sentido, comprenden las rentas establecidas en el Estatuto Tributario
Municipal, Acuerdo 229 del 13 de diciembre de 2021, “por medio del cual se expide el estatuto
tributario de Armenia”, y otras de caracter no tributario, tales como, las transferencias, entre otras.

Por su parte, las rentas establecidas en el acuerdo 229 del 13 de diciembre de 2021, son:

Impuesto Predial Unificado

Impuesto de Industria y Comercio
Impuesto de Avisos y Tableros
Sobretasa Bomberil

Impuesto a la Publicidad Exterior Visual
Impuesto de Alumbrado Publico
Impuesto de Teléfonos

Impuesto de Delineacion Urbana
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Impuesto de Espectaculos Publicos

Impuesto de Degiiellos de Ganado menor

Sobretasa a la Gasolina Mayor

Impuesto a la Circulacion y el Transito

Tasa por Estacionamiento

Contribucion Especial sobre contrato de obra publica
Estampilla Pro-Cultura

Estampilla Pro-Adulto Mayor

Tasa Pro-Deporte y Recreacion

Participacion en Plusvalia

Contribucion por Valorizacion

Derechos de Transito

Participacion en el Impuesto sobre Vehiculo Automotor
Tasa de concurso econdmico para la estratificacion

Este grupo representa el 53,76% del total de los activos del Municipio y la cuenta esta conformada
por todos aquellos valores relacionados a derechos adquiridos por la Alcaldia de Armenia en el
desarrollo de su actividad misional, de los cuales se espera a futuro la entrada de un flujo de dinero
fijo y determinable, a través del efectivo y equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero.

Las cuentas por cobrar son originadas en su gran mayoria por la funcion constitucional que tiene el
Municipio de cobrar a los contribuyentes juridicos y naturales todas aquellas rentas las cuales estén
ligadas al cumplimiento de las obligaciones fiscales.

En la vigencia 2023,1a Secretaria de Hacienda establece criterios especificos relacionados,
puntualmente, con el proceso de depuracion de cartera del impuesto predial, en relacién con la
depuracion contable permanente y sostenible establecida en el Marco Normativo de Regulacion
Contable, anexo de la resolucion 193 de 2016 de la CGN, conforme a los: a). Valores que afecten la
situacion financiera y no representen derechos o bienes para la entidad; b). Derechos que no es posible
hacer efectivos mediante la jurisdiccion coactiva; ¢). Derechos respecto de los cuales no es posible
ejercer cobro, por cuanto opera alguna causal relacionada con su extincion; d) Derechos e ingresos
reconocidos, sobre los cuales no existe probabilidad de flujo hacia la entidad; e) Valores respecto de
los cuales no haya sido legalmente posible su imputacion a alguna persona por la pérdida de los bienes
o derechos que representan.

Dicho esto, en esta vigencia se compilan las normas de caracter, nacional, municipal ¢ institucional;
se implementa el Manual de depuracion de cartera, (I-SH-PGF-020)y se ejecutan actividades
tendientes a justificar juridica y contablemente las acciones que determinan la eliminacion o baja en
cuenta de saldos que afectan la situacion del Municipio en relacion con la cartera del impuesto
predial.
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La cuenta 13 estd conformada por las cuentas de impuestos, retencion en la fuente y anticipos de
impuestos, contribuciones, tasas e ingresos no tributarios, transferencias por cobrar, y en la vigencia
fiscal 2025 se presenta unas variaciones significativas por lo siguiente:

La oficina de tesoreria del municipio certifico los valores de cartera por vigencias y se realizo la
contabilizacion de estos saldos en las diferentes cuentas que hacen parte del balance tanto en la cuenta
del 1305 Impuestos, retencion en la fuente y anticipos y en la cuenta 1385 cuentas por cobrar de dificil
recaudo, entre estos tenemos el impuesto predial unificado, impuesto de industria y comercio, rete
ICA, impuesto de avisos y tableros, impuesto del servicio de alumbrado publico, impuesto de
circulacion y transito y sobretasa bomberil, se presenta una variacion significativa con relacion a la
vigencia anterior debido a que en la actual vigencia fue certificada cada una de las rentas que tiene el
municipio y estas fueron clasificadas segun el manual de politicas contables, ademas se busca con
esto poder dar cumplimiento acciones de mejora que se tienen con las entidades de control; se resalta
que en la oficina de tesoreria y contabilidad se tiene los soportes (impuesto, deudor, vigencia) de cada
una de las cifras que se registran.

Por otra parte se indica que en la cuenta 1337 con un valor de $8.271.938.296,85 de transferencias
por cobrar y gracias a los procesos realizados de conciliacion de operaciones reciprocas con las
diferentes entidades del orden nacional y/o departamental (Ministerio de hacienda, ministerio de
vivienda, ministerio de proteccion social, sistema general de regalias, gobernacion del Quindio) y
dando cumplimiento a la normatividad expedida por la contaduria general de la naciéon se han
realizado los diferentes asientos contables que nos garantizan la razonabilidad de las cifras y esto ha
permitido mejorar la calidad de la informacion; se resalta que para verificar las transferencias de
proposito  general se verifican las plataformas de planeacion nacional como el SICDIS y los
documentos CONPES.
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Periodo Final

Cédigo de
Consolidacion LY
MINISTERIO DE
Descripcion HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO
Fecha 2026-01-23
Fecha Inicial
Periodo Inicial 2025-10-01
Fecha Final 2025-12-31 SALDOS MINHACIENDA

Nombre de la

Cédigo Nombre Cuenta . Codlgo d?, Entidad VELDE Valor No
Nit Consolidacion 3
Contable Contable Contable : Corriente
(ECP) A Corriente
Publica
Sistema general de
participaciones - MUNICIPIO
240319001 participacion para 890000464 210163001 DE ARMENIA 592.273.925,00 0,00
proposito general
Sistema general de
participaciones -
participacion para MUNICIPIO
240320001 pensiones - fondo 890000464 210163001 DE ARMENIA 3.683.163.735,00 0,00
nacional de pensiones de
las entidades territoriales
Sistema general de
participaciones - MUNICIPIO
240321001 programas de 890000464 210163001 DE ARMENIA 24.610.517,00 0,00
alimentacion escolar
Participacion para MUNICIPIO
540819001 propésito general 890000464 210163001 DE ARMENIA 0,00 | 18.723.685.866,00
Participacion para
pensiones - fondo MUNICIPIO
540820001 nacional de pensiones de 890000464 210163001 DE ARMENIA 0,00 | 3.436.441.237,00
las entidades territoriales
Programas de MUNICIPIO
540821001 alimentacién escolar 890000464 210163001 DE ARMENIA 0,00 762.519.289,00
Para pago de pensiones MUNICIPIO
542301001 y/o cesantias 890000464 210163001 DE ARMENIA 0,00 420.831.968,27

Fuente: Ministerio de Hacienda
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MUNICIFIO:
ENTIDAD:
CODIGO:

BOGOTA

DEPARTAMENTO: CUNDINAMARCA

MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL - MSPS

R

FECHADE CORTE A 31 de diciembre de 2025 - PRELIMINAR UNO
PERIODO DE MOV 01 enero de 2025 a 31 de diciembre de 2025

CGN2015 002_OPERACIONES _RECIPROCAS (En pesos)

89.037.696.381.00
3.177.301.720.00 85.860.304.661.00

ENTIDAD RECIPROCA MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL DIFERENCIAS
vENT | CODIG [_VALOR oDIGo VALOR VALOR OBSERVACI
: 0 — [~O| CUENTA ENTIDAD : - _ — .| ONES
A et e | €T e = .| enmoary . CTE |, NOCTE || €T, | NOCT .

108600 | 210163001 |MUNICIPIO DE ARMEN| _ 449,700,384.00 0.00
24.03.17 | 210163001 |MUNICIFIO DE ARMEN|  2,727,601,136.00 .00
540817 | 210163001 |MUNICIPIO DE ARMEN 0.00 | 85,860 394,661 00

Fuente: Ministerio de Salud y Protecciéon Social — MSP

racienda

ENTIDAD PUBLICA: SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

INFORME DE OPERACIONES RECIPROCAS DICIEMBRE 2025

Filtre su entidad por estos camposl

INLIE Razoén Social Cuenta Cuenta
Reportado CGN Con talll)le SGR Contable VALOR CORRIENTE = VALOR NO CORRIENTE
Reportado P Reciproca
Municipio de 2.4.03.16 1.3.37.02
890000464 Armenia - 210163001 | Sistema general | Sistema general 65.178.446,03 -
QUINDIO de regalias de regalias
1.3.84.53
Municipio de 2.4.07.26 Rendimientos
890000464 Armenia - 210163001 | Rendimientos financieros de 983.566,00 -
QUINDIO Financieros asignaciones
directas
Municipio de 5.4.13.05 Para | 4.4.13.05 Para
890000441 Calarca - 213063130 | ahorro pensional | ahorro pensional 240.550.801
QUINDIO territorial territorial -
Municipio de 5.4.13.05 Para | 4.4.13.05 Para
890000464 Armenia - 210163001 | ahorro pensional | ahorro pensional - 588.318.599,83
QUINDIO territorial territorial

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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Sistemna General de p A~
Participaciones . 1
>SICODIS
SGP Detalle de Distribucion - D N P
Deoartamente O Tipo Id Concento i | DRI e Doceavas
epartamento Entidad Entidad Concepto -Oneepto epto Ax;:::;i ncia Actual *

Quindio Armenia | Mumnidipio 0101 Educacién iG $0| $120103.754486 | $129.103.73
Quindio Ammenia | Munidpio 010101 Prs 3591‘?;"5’1 s S0| $129103.754486| $129.103.75
Quindio Armenia__| Munidpio 0102 Salud $2727601.136| 5 87.102500251 | S 89.830.1C
Quindio Armenia | Mumnidipio 010201 gfb;’?;fdo $2.540269.507 | $87.102500251| $ 8964276
Quindio Armenia | Munidipio 010202 | Salud Pablica $117.000.433 50 $117.00
Quindio Armenia | Munidpio 010203 | Sbsideala | gopg $70.331.196 50 $70.33
Quindio Armenia__| Munidpio 0103 Agua Potable | Agua Potable $ 802.658.556 50 $802.65

a : S Propésito Propasito

Quindio Armenia | Mumnidipio 0104 R Al $392273.925| $19341.126818| $199334C
Quindio Armenia | Mumnidipio 010402 | Deporte g;}’;:‘lt" $47.381.914 $1.547.290.145 $1.594.67

Quindio Armenia | Mumnidipio 010403 | Cultura g;}’;:‘f" $35.536.436 $1.160.467.609 $1.196.00

a : S Libre Propasito

Quindio Armenia | Mumnidipio olodoa | O Al $450.128.182 | §14.699256382 | $ 1514938

Quindio Armenia | Mumnidipio 010405 | Fonpet g;}’;:‘lt" $359.227.303 $1.934.112.682 $1.993.34

Quindio Armenia | Munidpio 0201 Alimentacién | Adgnaciones $24.610.517 $848.012.384 s872.62

Escolar Especiales
. . S Asignaciones

Quindio Armenia Muni cipio 0204 Fonpet 2.9% Espacides 584614748 50 58461

Quindio Armenia | Munidpio 99 Total SGP Tota SGP $4231.758.882| $236395303030 | $240627.15
Fuente: Departamento Nacional de Planeacion - DNP
| s ;] 92 E+;] 110-T 20;] CGN2015_002_OPERA " DNES_RECIPROCAS_CONVERGEN ™
D 138455 210163001 NIT-890000464-MUNICIPIO DE ARMENIA 14,082,332.00 0.00
D 138690 210163001 NIT-890000464-MUNICIPIO DE ARMENIA 4,584.652.98 0.00
D 290407 210163001 NIT-890000464-MUNICIPIO DE ARMENIA 279,921,218.00 0.00
D 430863 210163001 NIT-890000464-MUNICIPIO DE ARMENIA 0.00 1,190,025,138.30
D 542104 210163001 NIT-890000464-MUNICIPIO DE ARMENIA 0.00 134.734.027.546.62

RECURSOS DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD 2025

(&
- PROYECCION COSTO TOTAL ESTIMADOENERO-DICIEMBRE DE 2025
(PUBLICACION MSPS OCTUBRE 2024)

v v T LT v
[3001 [ 890000464]QUINDIOJARMENIA] Grandes cinda{ 132911 2 530323242 776,286,067.17 | 235113543 131.268.423,
Fuente: Ministerio de salud Adres

De esta manera, con los soportes se garantiza la razonabilidad de la cuenta 1337 y con los valores
contabilizados se da cumplimiento a lo establecido por la contaduria general de la nacion.

Por otro lado, durante la vigencia 2025, y con el proposito de reflejar la realidad financiera del
Municipio se efectuaron ajustes de depuracion y reclasificacion de la cartera en lo correspondiente a
los saldos que venian desde la vigencia 2017 producto de saldos iniciales por convergencia a NIIF y
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asi ajustarlos al modelo contable vigente reconociéndolos en cuentas de deterioro. De igual manera
se realiz6 un trabajo juridico analizando el estado de la cartera mas representativa del Municipio y
declarando esta con prescripcion de cobro o pérdida de competencia y reconociendo el registro en la
cuenta 5804 - Pérdida por baja en cuentas de cuentas por cobrar.

Ademas, se reclasificaron los saldos de las cuentas por cobrar a cuentas de dificil recaudo teniendo
en cuenta su edad y morosidad en los términos establecidos por la Ley, de la cartera incobrable de las
rentas de Impuesto Predial, Industria y Comercio, Avisos y Tableros, Espectaculos Publicos,
matriculas, Sobre tasa a la Gasolina, Ocupacion de Vias, Servicio de Alumbrado Publico, Multas,
Sobretasa Bomberil y fueron reclasificados a las cuentas 1385 Dificil Recaudo.

Igualmente se depuraron las partidas de rentas por cobrar que no hacen parte del universo de la Cartera
que tiene saldo de naturaleza contraria y que venian afectando la situacion patrimonial del Municipio.

7.1.1. Impuestos retencion en la fuente y anticipos de impuestos

En el grupo de impuestos retencion en la fuente y anticipos de impuestos se encuentran todas aquellas
partidas que son derechos exigibles por parte de la entidad, adicional de los valores retenidos por
otras entidades o personas naturales que durante el ejercicio y de acuerdo con las responsabilidades
fiscales se han producido en las actividades naturales de cada transaccion. Estos valores retenidos por
dichas entidades son llamados anticipos a los impuestos.

La cartera de impuestos presenta la siguiente desagregacion:

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025

SALDO SALDO NO
CONCEPTO CORRIENTE CORRIENTE SALDO FINAL

IMPUESTOS RETENCION EN LA
1.3.05 FUENTE Y ANTICIPOS DE 88.880.579.663,83 0,00 | 88.880.579.663,83
IMPUESTOS
1.3.05.07 | Impuesto predial unificado 71.164.513.658,25 71.164.513.658,25
1.3.05.08 | Impuesto de industria y comercio 3.012.359.726,58 3.012.359.726,58
1.3.05.45 | [mpuesto sobre el servicio de alumbrado 9.943.404.920,00 9.943.404.920,00
publico
1.3.05.59 | Impuesto de circulacion y transito 22.459.717,00 22.459.717,00
1.3.05.62 | Sobretasa bomberil 4.737.841.642,00 4.737.841.642,00

Fuente: Secretaria de hacienda Municipio de Armenia

38



ALCALDIA DE

| ARMENIAN

SECRETARIA DE HACIENDA
CONTABILIDAD

7.1.2. Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios

En este grupo de cuentas se registran todos aquellos recaudos por concepto de contribuciones, tasas
e ingresos no tributarios que los contribuyentes juridicos y naturales consignan a las cuentas bancarias
del Municipio de Armenia. Esta cuenta es de naturaleza débito y la afectacion contable en el periodo
es el registro del crédito cuando se reconoce el pago y el registro del ingreso al cierre de cada mes en
la cuenta que corresponda seglin la denominacion.

La cartera de contribuciones, tasas e ingresos no tributarios presenta la siguiente desagregacion

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025

SALDO SALDO NO
CONCEPTO CORRIENTE CORRIENTE SALDO FINAL
CONTRIBUCIONES TASAS E
1.3.11 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 9.897.029.250,22 0,00 | 9.897.029.250,22
1.3.11.02 | Multas 9.272.142.186,22 9.272.142.186,22
1.3.11.03 | Intereses 624.887.064,00 624.887.064,00

Fuente: Secretaria de hacienda Municipio de Armenia

Las multas que se presentan en este grupo se tienen registrado los valores certificados por la oficina
de transito del municipio de armenia, se realiza el reconocimiento y ajuste de los saldos con base en
los saldos enviados por la entidad y los cuales permiten dar veracidad a los estados financieros del
municipio.

Las multas de transito reportadas en este grupo son de $7.981.708.902 y por otra parte se tienen las
sanciones de industria y comercio certificadas por el area de tesoreria por valor de $1.285.635.024, y
4,798,260.00 obedecen a las sanciones que fueron impuestas a los empleados y tiene acuerdo de pago
que se descuentan por nomina

7.1.3. Transferencias por cobrar

Representa el valor de los derechos adquiridos por el Municipio de Armenia, originados en recursos
recibidos sin contraprestacion, En esta cuenta se reconocen las transferencias correspondientes a la
cuenta por cobrar que provienen por concepto, , del sistema general de participaciones, sistema
general de regalias y del sistema general de seguridad social en salud los cuales estan debidamente
soportados mediante la pagina del Ministerio de Hacienda, el ADRES, Ministerio de salud y
proteccion social, y el reporte de las operaciones reciprocas con el sistema General de Regalias.

También se reconocen los recursos sin situacion de fondos que los Ministerios de Salud y Educacion
reportan al Municipio y este en su ejercicio presupuestal y contable debe reconocer periddicamente.
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La cartera de transferencias por cobrar presenta la siguiente desagregacion:

DESCRIPCION

SALDO DO NO
CONCEPTO CORRIENTE CORRIENT

CORTE VIGENCIA 2025

SALDO FINAL

1.3.37 TRANSFERENCIAS POR COBRAR 8.271.938.296,85 8.271.938.296,85

1.3.37.02 Sistema general de regalias 65.178.446,03 65.178.446,03
Sistema general de participaciones - participacion para

1.3.37.03 salud 2.727.601.136,00 2.727.601.136,00
Sistema general de participaciones - participacion para

1.3.37.05 L 592.273.925,00 592.273.925,00
proposito general
Sistema general de participaciones - participacion para

1.3.37.06 pensiones - fondo nacional de pensiones de las entidades 3.683.163.735,00 3.683.163.735,00
territoriales

133707 | Sistema general de participaciones - programas de 24.610.517,00 24.610.517,00
alimentacion escolar
Sistema general de participaciones - participacion para

1.3.37.10 . L. 802.658.556,00 802.658.556,00
agua potable y saneamiento basico

1.3.37.12 Otras transferencias 376.451.981,82 376.451.981,82

1.3.37.12.01 | Derechos de transito sin situacion de fondos 165.790.327,00 165.790.327,00

1.3.37.12.20 | Otras transferencias -recursos cofinanciados 104.178.134,82 104.178.134,82

1.3.37.12.75 | Préstamo recurso ordinario aprovechamiento urbanistico 106.483.520,00 106.483.520,00

Fuente: Secretaria de hacienda Municipio de Armenia

7.1.4. Sentencias laudo arbitrales y conciliaciones extrajudiciales a favor de la entidad

Esta cuenta corresponde a las costas a favor del Municipio certificadas por el Departamento de
Juridica mensualmente, ya que son los procesos que los juzgados han dictado sentencia y se crea la
obligacion a favor del Municipio, este reconocimiento se hizo en la vigencia fiscal 2025, y su
medicion inicial fue por el valor certificado por el area juridica, la cual es la responsable de los
procesos judiciales del Municipio y mensualmente envia la certificacion al area de contabilidad para
hacer el respectivo seguimiento.
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DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025

SALDO SALDO NO

CORRIENTE CORRIENTE

CONCEPTO

SENTENCIAS LAUDO ARBITRALES Y

1.3.38 CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES A FAVOR 55.838.949,84 0,00 | 55.838.950,84
DE LA ENTIDAD
1.3.3.80.1 | SENTENCIAS 55.838.949,84 55.838.950,84

Fuente: Secretaria de hacienda Municipio de Armenia

7.1.5. Otras cuentas por cobrar

En esta cuenta se registran las cuentas por cobrar que, por su naturaleza, no se pueden registrar en
otra cuenta contable, tales como descuentos no autorizados de entidades bancarias, como lo son cuotas
partes pensionales las cuales son manejadas desde el (DAFI), y desde alli mensualmente es enviado
al area de contabilidad para hacer el seguimiento y su respectivo. Por otra parte, en la subcuenta
Responsabilidades fiscales, se encuentran reconocimientos de sanciones a funcionarios y

exfuncionarios, que tiene procesos.

La cartera de otras cuentas por cobrar presenta la siguiente desagregacion:

DESCRIPCION

CONCEPTO

CORTE VIGENCIA 2025

SALDO
CORRIENT

SALDO FINAL

1.3.84 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 0,00 3.050.406.027,00 | 3.050.406.027,00
1.3.84.08 Cuotas partes de pensiones 628.677.952,60  628.677.952,60
1.3.84.12 Descuentos no autorizados 145.093.929,86 145.093.929,86
1.3.84.14 Dividendos y participaciones por cobrar 0,00 0,00
1.3.84.32 Responsabilidades fiscales 1.654.761.689,17  1.654.761.689,17
1.3.84.36 Otros intereses por cobrar 95.406.268,34 95.406.268,34
13.84.53 Rendimientos financieros de asignaciones 983.566,00 983.566,00
directas
1.3.84.90 Otras cuentas por cobrar 525.482.621,03 | 525.482.621,03
1.3.84.90.08 | Fondo de solidaridad y redistribucion 4.524.768,00 4.524.768,00
1.3.84.90.65 | Cxc vacaciones a empleados 4.101.159,00 4.101.159,00
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1.3.84.90.71 | Sobretasa a la gasolina 332.208,80 332.208,80

1.3.84.90.75 | Fondo de garantias (Luis barrios) 2.242.226,00 2.242.226,00

1.3.84.90 76 Ajustles planillas seguridad social vigencias $6.850.295 .37 86.850.295,37
anteriores

1.3.84.90.80 | Cuentas por cobrar a empleados y/o 226.853.012,86  226.853.012,86
contratistas

1.3.84.90.91 | Cuenta por cobrar pagos dobles tesoreria 33.926.926,00 33.926.926,00

1.3.84.00.92 | Otras cuentas por cobrar- transacciones no 166.652.025,00  166.652.025,00
autorizadas

Fuente: Secretaria de hacienda Municipio de Armenia

7.1.6. Cuentas por cobrar de dificil recaudo

Las cuentas por cobrar de dificil recaudo se reconoceran en el activo no corriente y corresponde a la
cartera mayor a 12 meses que se encuentre o no liquidada oficialmente. El reconocimiento de cuentas
por cobrar procede siempre que previa evaluacion de las circunstancias, se evidencie que se cumple
con las siguientes condiciones. Ademas, su reconocimiento procede puesto que cumple con las
siguientes condiciones: se tiene control sobre el activo asociado a la transaccion, es probable que el
Ente Publico perciba beneficios econdémicos o potencial de servicio relacionado con el activo
producto de la transaccion y el valor del activo puede ser medido con fiabilidad.

La cifra mas significativa se ve reflejada en los intereses de mora que se generan debido a que los
contribuyentes no pagan de manera oportuno sus tributos al municipio, este valor fue certificado por
el area de tesoreria y en contabilidad se registr6 de acuerdo al origen del tributo que lo genero.

Como se observa en la tabla de la composicion de las cuentas por cobrar (ver inicio de las cuentas
por cobrar), la cartera de dificil recaudo tuvo una diferencia correspondiente a
$1,013,487,005,971.62, valor que corresponde a la siguiente situacion:

En las cuentas 831535 habia saldos de cartera por impuestos de la vigencia 2010 y anteriores, puesto
que, conforme a clasificacion realizada en la vigencia 2022, por la tesoreria del Municipio, se
trasladaron saldos de la cuenta 1385 en esa vigencia.

No obstante, en la presente vigencia, se reversan saldos de las cuentas 831535 a la 1385, puesto que,
conforme al Marco Normativo de Regulacion Contable para Entidades de Gobierno, catdlogo general
de cuentas, se establece que la cuenta 831535:

Representa el valor de los bienes retirados del servicio por destruccion o por encontrarse
inservibles, asi como los bienes totalmente depreciados, agotados o amortizados, los cuales
han sido retirados del servicio por no encontrarse en condiciones de uso. También registra
los derechos retirados por castigo que, a criterio de la entidad, requieren ser controlados.
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Es decir que a esta cuenta solo podra ser llevada la cartera que, a discrecidon de la Administracion,
producto de castigos soportados por actos administrativos del funcionario competente, considere
pertinente controlar, y no solo derivada de clasificaciones por su antigliedad. Su débito, dice el
Marco, se determina por el valor de los bienes y derechos retirados.

La cartera de cuentas por cobrar de dificil recaudo presenta la siguiente desagregacion:

DESCRIPCION

CONCEPTO

CORRIENTE

CORTE VIGENCIA 2025

SALDO NO
CORRIENTE

1,317,144,358,169.17

SALDO FINAL

1,317,144,358,169.17

1.3.85.90.08

CUENTAS POR COBRAR DE

1.3.85 DIFICIL RECAUDO 0,00
124,696,223,002.17 | 124,696,223,002.17

1.3.85.14 Impuestos
138515 | Contribuciones tasas ¢ ingresos no 1.192.367.418.899,00 | 1.192.367.418.899,00

tributarios
1.3.85.90 Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo 0,00 80.716.268,00 80.716.268,00
1.3.85.90.02 | Salud y ambiente 847.287,00 847.287,00
1.3.85.90.03 | Espacio publico municipal 275.100,00 275.100,00

1.3.85.90.04 | Vendedores ambulantes

11.232.373,00

11.232.373,00

1.3.85.90.05 | Pagos fonconfiaza

1.3.85.90.10 | Amanecida

46.950.000,00 46.950.000,00

1.3.85.90.06 | Financiacién rentas varias 4.328.787,00 4.328.787,00
1.3.85.90.07 | Enajenacién de vivienda 1.106.272,00 1.106.272,00
:lféﬁxcfzchamiento econdmico espacio 3.188.000,00 3.188.000,00

1.3.85.90.09 | Otras cuentas por cobrar rentas varias 4.366.829,00 4.366.829,00
8.421.620,00 8.421.620,00

Fuente: Secretaria de hacienda Municipio de Armenia
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7.2. Deterioro acumulado de cuentas por cobrar

En la vigencia fiscal 2025 teniendo en cuenta la clasificacion de la cartera se hicieron algunos ajustes
del deterioro con base en los valores que quedaron reflejados en las cuentas de dificil cobro. Ademas,
es importante aclarar que se realizo6 una reversion del deterioro, por valor de $77.561.681.294,28
debido a la incorporacion de las obligaciones de terceros en relacion con los impuestos de dificil
recaudo contenidas de las cuentas de orden 831535 y 819003, respectivamente.

Las cuentas por cobrar de las vigencias 2014 y anteriores deben mantenerse en cobro activo, pues
constituyen derechos patrimoniales del Municipio de Armenia que no han sido extinguidos
legalmente.

El deterioro contable se calcula conforme al Manual de Politicas Contables para reflejar la pérdida
esperada de valor, sin que ello implique renuncia, condonacion ni baja juridica de la obligacion, la
formula

Calculo del Deterioro:

El deterioro corresponde a la diferencia entre el valor en libros de la cuenta por cobrar y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros recuperables estimados (VPFEFRE). Es decir:

Deterioro = Valor en libros — Valor Presente de los Flujos de Efectivo Futuros Recuperables
Estimados

Deterioro = Valor En Libros de la Cuenta por Cobrar — VPFEFRE
Por su parte, el valor presente de los flujos de efectivo futuros recuperables estimados corresponde a:
VPFEFRE = FEFRE
(1+tTES)P
Donde,

FEFRE — Flujos de Efectivo Futuros Recuperables Estimados: Es el monto de la cuenta por cobrar
que se espera recuperar.

P - Plazo de Recuperacion: Es la diferencia entre la fecha de prescripcion legal de la cuenta por cobrar
y la fecha de cierre del periodo en la que se realiza el calculo del deterioro.

TES — Tasa de interés: Corresponde a la tasa TES con plazos de vencimiento similares

A continuacion, se relacionan documentos de trabajo donde se calcula el deterioro de las principales
rentas.
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IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

ANO ACTUAL | Vigencia Predial fefre tTES | P VPfefre DETERIORO
2025 | 2014 | $3,096,994,828 | $ 3,096,994,828 3711 0] 3,096,994,828
2025 | 2013 $2,896,334,872 | $2,896,334,872 | 2.66 | 12 0| 2,896,334,872
2025 | 2012 | $2,257,358,889 | $2,257,358,889 3513 0] 2,257,358,889
2025 | 2011 $ 3,646,448,257 | $ 3,646,448,257 | 3.87 | 14 0| 3,646,448,257
2025 | 2010 | $2,965,274,927 | §2,965,274,927 4615 0| 2,965,274,927
2025 | 2009 | $2,323,670,712 | $ 2,323,670,712 | 53416 0] 2,323,670,712
2025 | 2008 | $1,911,962,417 |$1,911,962,417| 54917 0| 1911,962,417
2025 | 2007 | $1,828,708,160 | $ 1,828,708,160 | 4.51 | 18 0] 1,828,708,160
2025 | 2006 |$1,128,637,790 | $ 1,128,637,790 | 3.66 | 19 0] 1,128,637,790
2025 | 2005 $ 1,080,294,984 | $ 1,080,294,984 | 6.54 | 20 0| 1,080,294,984
2025 | 2004 $ 888,592,435 | $ 888,592,435 | 7.75 |21 0 888,592,435
2025 ] 2003 $735,031,843 | $735,031,843 | 7.68 | 22 0 735,031,843
2025 | 2002 $ 450,808,991 | $450,808,991 | 7.68 | 23 0 450,808,991
2025 | 2001 $220,756,931 | $220,756,931 | 7.68 | 24 0 220,756,931
2025 | 2000 $373,631,197 | $373,631,197 | 7.68 | 25 0 373,631,197
2025 1999 | $1,240,265,714 | $ 1,240,265,714 | 7.68 | 26 0| 1,240,265,714
2025 1998 $ 44,597,806 $ 44,597,806 | 7.68 | 27 0 44,597,806
2025 1997 $ 27,256,800 $27,256,800 | 7.68 | 28 0 27,256,800
2025 1996 $ 14,358,417 $ 14,358,417 | 7.68 | 29 0 14,358,417
2025 1995 $ 9,527,805 $9,527,805 | 7.68 | 30 0 9,527,805
2025 1994 $ 7,209,866 $7,209,866 | 7.68 | 31 0 7,209,866
2025 1993 $ 4,289,945 $4,289,945 | 7.68 |32 0 4,289,945
2025 1992 $ 1,981,850 $ 1,981,850 | 7.68 | 33 0 1,981,850
2025 1991 $ 1,594,751 $1,594,751 | 7.68 | 34 0 1,594,751
2025 1990 $ 1,315,032 $1,315,032 | 7.68 |35 0 1,315,032
2025 1989 $ 90,056 $90,056 | 7.68 | 36 0 90,056
2025 1988 $47,750 $47,750 | 7.68 | 37 0 47,750
2025 1987 $ 18,569 $ 18,569 | 7.68 | 38 0 18,569
2025 1986 $16,178 $16,178 | 7.68 | 39 0 16,178
2025 1985 $ 13,909 $13,909 | 7.68 | 40 0 13,909
2025 1984 $ 10,496 $10,496 | 7.68 | 41 0 10,496
2025 1983 $ 8,540 $8,540 | 7.68 | 42 0 8,540
2025 1982 $6.,878 $6,878 | 7.68 | 43 0 6,878
2025 1981 $ 5,090 $5,000 | 7.68 |44 0 5,090
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2025 | 1980 $4,990 $4,990| 7.68 |45 0 4,990
2025 1979 $23,120 $23,120 | 7.68 | 46 0 23,120
2025 1978 $ 23,120 $23,120 | 7.68 | 47 0 23,120
2025 1977 $ 22,760 $22,760 | 7.68 | 48 0 22,760
TOTAL | 27,157,196,675 27,157,196,674
Fuente: Secretaria de hacienda Municipio de Armenia(rentas)
ACUERDO DE PAGO IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO
ANO Vigencia A.P. Predial fefre tTES P DETERIORO
ACTUAL VPfefre
2025 2014 $6,651,110 $ 6,651,110 3.7 11 0 6,651,110
2025 2013 $2,750,151 $2,750,151 2.66 12 0 2,750,151
2025 2012 $ 886,864 $ 886,864 3.5 13 0 886,864
2025 2011 $ 640,439 $ 640,439 3.87 14 0 640,439
2025 2010 $ 284,676 $ 284,676 4.6 15 0 284,676
2025 2009 $ 70,630 $ 70,630 5.34 16 0 70,630
2025 2008 $ 46,124 $ 46,124 5.49 17 0 46,124
2025 2007 $ 71,085 $ 71,085 4.51 18 0 71,085
2025 2006 $ 100,984 $ 100,984 3.66 19 0 100,984
2025 2005 $ 555,581 $ 555,581 6.54| 20 0 555,581
2025 2004 $ 1,990,367 $ 1,990,367 7.75 21 0 1,990,367
2025 2003 $ 8,388,195 $ 8,388,195 7.68 22 0 8,388,195
2025 2002 $ 25,846,352 $ 25,846,352 7.68 23 0 25,846,352
2025 2001 $ 26,385,292 $ 26,385,292 7.68 24 0 26,385,292
2025 2000 $ 17,023,145 $ 17,023,145 7.68 25 0 17,023,145
2025 1999 $37,411,447 $37,411,447 7.68 26 0 37,411,447
2025 1998 $ 1,326,328 $ 1,326,328 7.68 27 0 1,326,328
2025 1997 $9,499 $9,499 7.68 28 0 9,499
2025 1996 $ 1,008,983 $ 1,008,983 7.68 29 0 1,008,983
TOTAL $ 131,447,252 131,447,251

Fuente: Secretaria de hacienda Municipio de Armenia(rentas)
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SOBRE TASA BOMBERIL
) Vigencia | Sobretasa Bomberil fefre tTES DETERIORO
ACTUAL VPfefre

2025 2014 $ 306,471,908 $ 306,471,908 3.7 11 0 306,471,908
2025 2013 $ 289,434,925 $ 289,434,925 | 2.66 12 0 289,434,925
2025 2012 $229,317,884 $ 229,317,884 3.5 13 0 229,317,884
2025 2011 $ 366,506,252 $ 366,506,252 | 3.87 14 0 366,506,252
2025 2010 $296,425,715 $ 296,425,715 4.6 15 0 296,425,715
2025 2009 $ 232,419,810 $232,419,810| 5.34 16 0 232,419,810
2025 2008 $ 191,226,057 $ 191,226,057 | 5.49 17 0 191,226,057
2025 2007 $ 183,307,411 $ 183,307,411 | 4.51 18 0 183,307,411
2025 2006 $ 112,870,043 $112,870,043 | 3.66 19 0 112,870,043
2025 1992 $ 66,406 $66,406 | 7.68 33 0 66,406
2025 1991 $ 52,077 $52,077| 7.68 34 0 52,077
2025 1990 $ 44,745 $44,745| 7.68 35 0 44,745
2025 1989 $ 11,573 $11,573| 7.68 36 0 11,573
2025 1988 $ 10,886 $10,886| 7.68 37 0 10,886
2025 1987 $3,296 $3,296| 7.68 38 0 3,296
2025 1986 $ 3,056 $3,056| 7.68 39 0 3,056
2025 1985 $2,830 $2,830| 7.68 40 0 2,830
2025 1984 $2,368 $2,368| 7.68 41 0 2,368
2025 1983 $ 1,645 $1,645| 7.68 42 0 1,645
2025 1982 $ 1,288 $1,288| 7.68 43 0 1,288
2025 1981 $1,199 $1,199| 7.68 44 0 1,199
2025 1980 $1,194 $1,194| 7.68 45 0 1,194
2025 1979 $ 906 $906| 7.68 46 0 906
2025 1978 § 552 $552| 7.68 47 0 552
2025 1977 $42 $42| 7.68 48 0 42

TOTAL $ 2,208,184,068 $2,208,184,068

Fuente: Secretaria de hacienda Municipio de Armenia(rentas)
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ACUERDOS DE PAGO SOBRE TASA BOMBERIL

ANO A.P
ACTUAL Vigencia Sobretasa fefre tTES P DETERIORO
Bomberil VPfefre
2025 2014 $ 1,664,110 $ 1,664,110 3.7 11 0 1,664,110
2025 2013 $ 660,178 $ 660,178 2.66 12 0 660,178
2025 2012 $ 353,047 $ 353,047 3.5 13 0 353,047
2025 2011 $ 236,067 $ 236,067 3.87 14 0 236,067
2025 2010 $ 100,396 $ 100,396 4.6 15 0 100,396
2025 2009 $ 77,854 $ 77,854 5.34 16 0 77,354
2025 2008 $ 66,892 $ 66,892 5.49 17 0 66,892
2025 2007 $ 41,166 $ 41,166 4.51 18 0 41,166
2025 2006 $49,613 $49,613 3.66 19 0 49,613
TOTAL $ 3,249,323 $ 3,249,323
Fuente: Secretaria de hacienda Municipio de Armenia(rentas)
MULTAS DE TRANSITO
Agﬁ&L VIGENCIA VA%l(z)hoglUTLoTAS fefre TES | P | Vpfere DETERIORO

2025 2014 1,315,602,869 1,315,602,869 3.75 11 0 1,315,602,869

2025 2013 699,401,947 699,401,947 2.66 12 0 699,401,947

2025 2012 626,376,907 626,376,907 3.5 13 0 626,376,907

2025 2011 773,382,501 773,382,501 3.87 14 0 773,382,501

2025 2010 968,628,642 968,628,642 4.6 15 0 968,628,642

2025 2009 1,807,389,688 1,807,389,688 5.34 16 0 1,807,389,688

2025 2008 1,216,012,992 1,216,012,992 5.49 17 0 1,216,012,992

2025 2007 696,227,693 696,227,693 4.51 18 0 696,227,693

2025 2006 609,325,555 609,325,555 3.66 19 0 609,325,555

2025 2005 513,723,866 513,723,866 6.54 20 0 513,723,866

2025 2004 291,484,825 291,484,825 7.75 21 0 291,484,825

2025 2003 322,329,118 322,329,118 7.68 22 0 322,329,118

2025 2002 107,023,951 107,023,951 7.68 23 0 107,023,951

2025 2001 3,807,300 3,807,300 7.68 24 0 3,807,300

2025 2000 1,696,216 1,696,216 7.68 25 0 1,696,216

2025 1999 118,500 118,500 7.68 26 0 118,500

TOTAL $9,952,532,570 $  9,952,532,569

Fuente: Secretaria de hacienda Municipio de Armenia (Transito)
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DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025

SALDO SALDO NO
CONCEPTO CORRIENTE CORRIENTE SALDO FINAL

1.3.86 Deterioro acumulado de las cuentas por -43.553.775.524,00 -43.553.775.524,00
cobrar

1.3.86.13 | Deterioro: Impuestos -33.129.676.931,00 -33.129.676.931,00

138614  Deterioro: Contribuciones, tasas e ingresos -10.424.098.593,00) -10.424.098.593,00
no tributarios

Fuente: Secretaria de hacienda Municipio de Armenia

Es importante aclarar que, el deterioro se genera con base en la tasa de descuento TES con plazos
similares, publicada por el Banco de la Republica, ademas, su reversion se estima con base en
presupuestos que presumen un aumento en los flujos de efectivo, por la incorporacion de las cuentas
por cobrar en el activo no corriente. No obstante, el deterioro aplicado a la cartera vencida, con plazo
superior a diez periodos contables, se establece mediante la baja probabilidad de su recaudo. Ahora
bien, aunque las cuentas por cobrar estan reconocidas, esta no se ha recuperado en un plazo razonable
y, actualmente, linda ante el fendmeno de la prescripcion, es decir, el valor econdomico real del activo
es sustancialmente inferior al valor nominal.

Por lo anterior, la cartera con antigiiedad superior a diez afios refleja evidencia objetiva de deterioro,
en razon a la baja probabilidad de recuperacion asociada a su antigiiedad y el riesgo juridico derivado
de la prescripcion de la accion de cobro. Asimismo, en aplicacion del principio de esencia sobre la
forma y de la representacion fiel, el Municipio reconoce el deterioro correspondiente, ajustando el
valor en libros a su valor econémico recuperable, con el fin de evitar la sobreestimacion del activo.

49



ALCALDIA DE

Iy} ARMENINA

SECRETARIA DE HACIENDA
CONTABILIDAD

NOTA 9. INVENTARIOS

Los inventarios del Municipio de Armenia comprenden los bienes adquiridos para el cumplimiento
de sus funciones misionales y administrativas, destinados al consumo, uso o distribucién en la
prestacion de los servicios a cargo de la entidad. La medicion inicial estos inventarios es al costo de
adquisicion y se miden posteriormente de conformidad con el marco normativo aplicable a las
entidades de gobierno.

Esta nota debe leerse en conjunto con el Estado de Situacion Financiera y la Nota 10 — Propiedades,
Planta y Equipo.

Sistema de Contabilizacion de los Inventarios. Los inventarios se contabilizaran utilizando el
sistema de inventario permanente

Método de Valuacion. Los inventarios que administra el Departamento Administrativo de Bienes y
Suministros y la Secretaria de Salud para la valoracion y determinacion de los costos, se aplicara el
método de Primeras en Entrar Primeras en Salir (PEPS). Esto con el objetivo de garantizar que los
inventarios perecederos no se venzan o perezcan sin uso.

9.1 Composicion

DESCRIPCION SALD(:,Si éE%%l;IES DE VARIACION

™
1.5 Db INVENTARIOS 435,749,047.44  744.220,661.30 -308,471,613.86
1.5.10 Db le\fjsrf;ﬁ;fs en 78,249,069.15 82,691,222.28 -4,442,153.13
1.5.14 Db xf::;ﬁifzsy 35749997829 |  661,529.439.02 -304,029,460.73

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de inventarios asciende a $435.749.047,44, correspondiente a
las cuentas contables 1510 — Mercancias en Existencia y 1514 — Materiales y Suministros. La
disminucion frente a la vigencia 2024 por $308.471.613,86 obedece principalmente al consumo de
inventarios asociados a programas de salud publica y a la ejecucion de actividades administrativas y
de infraestructura.
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NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

10.1 Composicion

Esta nota debe leerse en conjunto con el Estado de Situacion Financiera, la Nota 9 — Inventarios y la
Nota 11 — Bienes de Uso Publico.

Las Propiedades, Planta y Equipo se reconocen como activos no generadores de efectivo y se miden
conforme a la Norma de Propiedades, Planta y Equipo del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno.

Las Propiedades, planta y equipo, estan representadas por los activos tangibles, destinados para la
prestacion de servicios y para propdsitos administrativos, no estan destinados para la venta y se espera
usarlos durante mas de un periodo contable, el municipio de Armenia registra los valores reportados
por el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros (DABS), que registran en el Sistema
contable.

La propiedad planta y equipo perteneciente al municipio de Armenia, estd conformada por bienes
muebles e inmuebles, terrenos, construcciones en curso, maquinaria planta y equipo en montaje,
bienes muebles en bodega, edificaciones, plantas ductos y tineles, redes lineas y cables, equipo
médico y cientifico, muebles enseres y equipo de oficina, equipo de comunicacion y computo, equipo
de transporte traccion y elevacion, equipos de comedor y cocina y bienes de arte. Contablemente el
reconocimiento que se da a los mismos esta soportado en las leyes y normas que regulan contabilidad
del sector publico en Colombia, entre otros la resolucion 533 de 2015, expedida por la Contaduria
General de la Nacion “Marco Normativo para entidades de gobierno”.

La administracion municipal, en el 2025 continua con la depuracion y conciliacion de las cuentas de
propiedad planta y equip6 de inmuebles, con un equipo conformado por el area de contabilidad y el
DABS, con la finalidad de dar cumplimiento a las leyes y normas, este trabajo articulado ha permitido
hacer procesos de armonizacion de los saldos y movimientos de las diferentes cuentas que conforman
la propiedad planta y equipo, entre las dos dependencias y el aplicativo el contable PCT; se ha
mostrado un avance significativo en este proceso, mediante mesas de trabajo con las diferentes areas
como los son, la secretaria de Infraestructura y la empresa Amable, las cuales son encargadas de las
construcciones, remodelaciones y adecuaciones que hacen a los bienes del Municipio, en estas mesas
de trabajo se han realizado la conciliacion de las cuentas que conforman la propiedad planta y equipo
del Municipio y en este momento se continua con el trabajo arduo para llegar a los saldos entre el
DABS y el area de contabilidad sean iguales ya que la contabilidad refleja la realidad que afecta cada
una de las cuentas.

Se han venido adelantando diferentes actividades que comprenden el analisis del estado juridico de
los inmuebles, la verificacion documental de los expedientes de estos y la consolidacion de la
informacion en documento en formato Excel y formulario de Google dispuesto para tal fin, en el cual
se busco identificar los siguientes topicos de los inmuebles:
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No. Carpeta y/o expediente documental, tipo de predio o descripcion, cedente o vendedor, nombre
del activo y direccidn en titulos, nimero de ficha catastral, nimero de matricula, nimero de escritura
notarial, fecha de adquisicion (dia- mes - aio), valor de adquisicion, fecha de registro (dia- mes -afo),
acto o naturaleza de la adquisicion, area mt2, localizacion o barrio, direccion en campo, sector,
destinacion, dependencia responsable o asignada, si tienen o no comodato, numero y fecha del
comodato, si tiene o no mejoras, en qué consisten las mejoras, ntimero y fecha del contrato o contratos
de mejoras, valor de la mejora, si cuenta con avaluo, valor comercial, valor catastral, cuentas
contables y observaciones particulares. En este procedimiento se tipifico el valor de adquisicion del
predio como valor de inventario de este.

Para el efecto, en el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros, se han ejecutado
multiples acciones interinstitucionales orientadas a la actualizacion, depuracion y conciliacion del
inventario de bienes inmuebles del Municipio de Armenia, en el marco del Plan de Mejoramiento
suscrito con la Contraloria Municipal. Las acciones se agrupan en tres frentes: juridico, administrativo
y contable, asi:

a) Juridico — Estudios de titulos y revision documental

Consolidado General al 31-12-2025 — Reparto Inmuebles para Estudio de Titulos

Reparto Inmuebles Municipio de Armenia para el estudio de Titulos
20 30 40
Reparto | Reparto | Reparto | 5° Reparto
Cuenta Total, 1° reparto | 13/08/2 | 08/09/2 | 07/10/2 | 04/11/202

Contable Nombre predios Julio 0 0 0 0
16401500 | Casetas y Campamentos 0 54 0 0 0 0
164009100 | Colegios y Escuelas 29 0 15 0 0 0
164002100 | Oficinas 7 0 6 0 0 0
164004100 | Locales 1 0 1 0 0 0
164010100 | Clinicas y Hospitales 2 0 2 0 0 0

Instalaciones Deportivas
164019100 | recreacionales 33 0 21 0 0 0
164001100 | Edificaciones y Casas 2 0 2 0 0 0
160501100 | Terrenos Urbanos 8147 0 0 0 210 320

Terrenos con Destinacion
160503100 | Ambiental 601 0 0 96 390 0

Terrenos Pendientes por
160504100 | Legalizar 1463 0 0 41
164017100 | Parqueaderos y Garajes 7 0 3 0
171090100 | Otros Bienes de Uso Publicd 35 0 0 16

Parques Recreacionales Costo
171005100 | Historico 7 0 0 7 0 0

TOTAL DE PREDIOS 10334 54 50 160 600 320

Fuente: Departamento Administrativo de Bienes y Suministros.
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A la fecha de corte del afio fiscal 2025, se han enviado 5 repartos, con los cuales se aclara que, de los

10.334

registros validados con Catastro, 3.302 han sido confirmados por dicha entidad como

propiedad del Municipio de Armenia; de estos, se ha enviado un total de 1130 predios para estudio
de titulos, quedando pendiente el estudio de 2.172 predios, correspondiente a la cuenta contable
160501100 — Terrenos Urbanos validados previamente como propiedad del Municipio.

Es importante destacar que, conforme al proceso de armonizacion realizado con la Oficina de
Catastro, ya se ha realizado la entrega de 12 de las 13 cuentas contables relacionadas, incorporando
la totalidad de predios confirmados como propiedad del Municipio de Armenia.

Actualmente, se encuentra en curso la depuracion de la cuenta contable 160501100 — Terrenos
Urbanos, a través del presente reparto.

v

LS K & RS NN

<

Se asignaron 46 casetas y campamentos y 8 Centros de Desarrollo Comunitario (CDC) al
equipo juridico para la elaboracion de estudios de titulos.

Se asignaron 50 edificaciones al equipo juridico para la elaboraciéon de estudios de titulos.
Se revisaron y depuraron expedientes legales para avanzar en la formalizacion de la
propiedad de los predios identificados por Catastro.

Se recibieron bases de datos de predios con inconsistencias entre la informacion catastral y
registral. Se validé que 4063 predios se encuentran con matricula inmobiliaria y 743 sin
matricula, lo cual exige revision juridica.

Administrativo — Gestion institucional e interinstitucional

Se desarrollaron mesas de trabajo con areas como Catastro, Contabilidad, Secretaria de
Infraestructura y la empresa AMABLE.

Se instalaron mesas permanentes para la recepcion de obras del SETP.

Se elabor6 y socializé un nuevo procedimiento para la recepcion formal de obras y bienes
inmuebles (oficio No. 2025-OF.7501), en cumplimiento de las Circulares 003 de 2021 y
2024-CI-502.

Se avanzd en el proceso de digitalizacion de expedientes fisicos, alcanzando 40 cajas
escaneadas de un total de 405, lo que representa un avance del 9,88%

Se solicitdé recurso humano y técnico adicional para continuar con este proceso de
digitalizacion, el cual resulta esencial para la actualizacion documental y migracion de datos.

Contable — Conciliacion y ajustes de cuentas

En el marco del proceso de depuracion, conciliacion y armonizacion contable del inventario
de bienes inmuebles del Municipio de Armenia, y con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Régimen de Contabilidad Publica, se
adelantaron las siguientes acciones:

Revision técnica y contable de las cuentas contables 1640 (Edificaciones) y 16401500
(Casetas y Campamentos), con el fin de identificar inconsistencias, saldos historicos no
soportados y bienes pendientes de reconocimiento o reclasificacion.
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Envio de doce (12) certificaciones mensuales al area de Contabilidad de la Secretaria de
Hacienda, correspondientes a los meses de enero a diciembre de 2025, en cumplimiento de
lo establecido en el numeral 2.3.12 del Manual de Politicas Contables vigente, relacionadas
con la actualizacion del inventario contable de bienes inmuebles.

Inicio del proceso de revision de auxiliares contables con corte al 31 de diciembre de 2024,
con el fin de depurar saldos, identificar bienes duplicados, no formalizados o en proceso de
legalizacion, y establecer su correspondencia con la informacion juridica y catastral.
Consulta formal elevada ante la Contaduria General de la Nacion (CGN), con el propdsito de
obtener lineamientos técnicos sobre el adecuado tratamiento contable de los bienes inmuebles
del Municipio. Esta consulta incluy6 los siguientes temas:

Procedencia de realizar avallios complementarios, cuando no se cuente con informacion
suficiente o actualizada sobre el valor razonable.

Determinacion del valor costo de los bienes, en especial aquellos sin antecedentes historicos
documentados.

Tratamiento contable de bienes en proceso de legalizacion, sin matricula inmobiliaria, o obras
en construccion y mejoras no capitalizadas.

Aplicabilidad de ajustes contables, con base en los resultados del proceso de conciliacion
interinstitucional con las areas de Catastro, Planeacion, Infraestructura y Hacienda.

El concepto técnico emitido por la Contaduria General de la Nacion fue recibido el 25 de
agosto de 2025 y actualmente se encuentra en andlisis, entre las areas de bienes inmuebles y
contabilidad.

Estas acciones constituyen un avance fundamental para garantizar que los bienes inmuebles del
Municipio estén debidamente registrados, valorados y revelados en los estados financieros, de
conformidad con la normatividad vigente y los principios de transparencia y responsabilidad fiscal.

Una vez finalizado este proceso se inicia bajo el marco del plan de mejoramiento suscrito con la
controlaria municipal para la vigencia 2025, el cruce de informacion con las diferentes bases de datos
y demas insumos entregados por la secretaria de hacienda y otras dependencias de la administracion
municipal que se tenian previo a la identificacion de cada uno de los bienes, con el fin de ajustar el
valor que habia sido asignado a los mismos en el proceso de la individualizacion.

El movimiento y variacion de los componentes de estos rubros se detallan a continuacion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
T . CONCEPTO 2025 2024 NI

1.6.05
1.6.15

1.6.20

1.6.35

PROPIEDADES, PLANTAY | 553 059 465 212,50 | 254,157,036,457.16  19,802,425,755.34

EQUIPO
Db | Terrenos 109,523,217,231.90 ' 109,523,217,231.90 0.00
Db | Construcciones en curso 2,981,926,886.00 2,981,926,886.00 0.00
pp | Maquinaria, planta y equipo en 467,000,000.00 467,000,000.00 0.00
montaje
Db | Bienes muebles en bodega 2,772,715,666.13 2,681,947,964.23 90,767,701.90
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Propiedad, planta y equipo no

1.6.37 Db 479,549,093.19 0.00 479,549,093.19
explotados

1.6.40 Db | Edificaciones 126,144,325,360.05 | 125,081,409,674.05 1,062,915,686.00

1.6.45 Db | Plantas ductos y tuneles 1,600,800.00 1,600,800.00 0.00

1.6.50 Db | Redes, lineas y cables 37,506,162,909.96 | 37,506,162,909.96 0.00

1.6.55 Db | Maquinaria y equipo 8,203,602,520.72 | 6,239,148,194.74 1,964,454,325.98

1.6.60 Db | Equipo medico y cientifico 202,655,944.10 161,157,193.10 41,498,751.00

1.6.65 Db | Muebles, enseres y equipos de oficina 7,158,122,271.18 2,693,824,082.33 4,464,298,188.85

1.6.70 pb | Fauipos de comunicacién y 13,820,945,511.19 | 9,365,895,515.45 4,455,049,995.74
computacion

1.6.75 pb | Equipode tramsporte, traccién y 21,622,095,157.96 | 9,807,019,862.00  11,815,075,295.96
elevacion

1.6.80 pb | Equipos de comedor, cocina, 469,040,090.77 466,728,090.59 2,312,000.18
despensa y hoteleria

1.6.81 Db | Bienes de arte y cultura 28,299,700.00 41,109,700.00 -12,810,000.00

1.6.85 Cr | Depreciacion acumulada de PPE (cr) | -57,407,918,199.32 | -52,861,111,647.19 -4,546,806,552.13

1.6.85.01 Cr | Depreciacion: Edificaciones 34,711,894,616.62 | -31,352,898,286.32 | -3,358,996,330.30

1.6.85.02 Cr erremacmn: Plantas, ductos y 0.00 0.00 0.00
taneles

1.6.85.03 Cr | Depreciacion: Redes, lineas y cables 0.00 0.00 0.00

1.6.85.04 Cr | Depreciacion: Maquinaria y equipo -4,356,446,830.91 = -4,252,485,448.98 -103,961,381.93

1.6.85.05 cr | Depreciacion: Equipo médico y -101,636,514.15 -99,281,283.31 -2,355,230.84
cientifico

1.6.85.06 cr | Depreciacion: Muebles, enseres y 2,237,149,921.89 | -2,098,324,519.23 -138,825,402.66
equipo de oficina

1.6.85.07 cr | Depreciacion: Equipos de -6,898,457216.82 | -6,624,547,536.09 -273,909,680.73
comunicacion y computacwn

1.6.85.08 cr | Depreciacion: Equipos de transporte, | g 716 306 15751 | -8,043,701,720.20 -672,604,432.31
traccion y elevacion

1.6.85.09 ¢r | Depreciacion: Equipos de comedor, 35772724642 -352,874,123.06 -4.853,123.36
cocina y despensa

1.6.85.12 Cr | Depreciacion: Bienes de arte y cultura -28,299,700.00 -36,998,730.00 8,699,030.00

1.6.95 Cr | Deterioro acumulado de PPE (cr) -13,878,731.33 0.00 -13,878,731.33

1.6.95.06 Cr | Deterioro: Plantas, ductos y tuneles 0.00

1.6.95.08 Cr | Deterioro: Maquinaria y equipo -13,878,731.33 0.00 -13,878,731.33

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Al cierre de la vigencia 2025, el saldo de la cuenta 16 — Propiedades, Planta y Equipo asciende a
$273.959.462.212.50 presentando un incremento neto de $2.899.695.339,71 frente a la vigencia
anterior, explicado por procesos de armonizacion, reclasificacion y reconocimiento de activos.
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Durante el periodo se reconocid depreciacion por $4,546,806,552.13, calculada mediante el método
de linea recta, de acuerdo con las vidas utiles establecidas en el Manual de Politicas Contables vigente.

Adicionalmente, en aplicacion de la Norma de Deterioro del Valor de los Activos No Generadores
de Efectivo, se reconocio una pérdida por deterioro de bienes muebles por valor de $13.878.731,33;
correspondiente a activos que perdieron su potencial de servicio por obsolescencia tecnologica y dafio
fisico irreversible, este deterioro impacta el valor en libros de los activos y el resultado del ejercicio.

Este deterioro se calculdé de conformidad con el marco normativo para entidades de gobierno, las
politicas contables vigentes de la Alcaldia de Armenia y lo establecido para los activos no generadores
de efectivo, se certifica que el bien identificado con placa de inventario No. 4816, reconocido
inicialmente como Propiedad, Planta y Equipo, con costo histérico de VEINTICINCO MILLONES
TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL PESOS ($25.357.000) y fecha de ingreso 13 de abril
de 2018, fue objeto de evaluacion de deterioro al cierre del periodo contable, en cumplimiento del
principio de prudencia y del requerimiento minimo de analisis periddico de indicios de deterioro.

Como resultado de la comprobacion fisica del activo, se evidencié que el bien se encuentra totalmente
inservible, sin capacidad de continuar prestando el servicio para el cual fue adquirido, configurandose
indicadores internos de deterioro, tales como deterioro fisico irreversible, obsolescencia y cambios
significativos en el uso del activo, que derivaron en su disposicion anticipada.

En consecuencia, el bien fue reintegrado por inservible mediante Acta de reintegro a almacén No.
188 del 11 de agosto de 2024, de acuerdo con los procedimientos administrativos internos.

El activo fue depreciado utilizando el método de linea recta, acumulando una depreciacion total de
$11.478.268,67, correspondiente a 2.716 dias depreciados, calculados hasta el 31 de diciembre de
2025, lo que determiné un valor en libros de $13.878.731,33 al momento del analisis. Posteriormente,
se procedio a estimar el valor de servicio recuperable, determinandose que el valor de reposicion del
bien es cero ($0), dado su estado fisico y la inexistencia de beneficios potenciales futuros.

En atencidn a lo anterior, y conforme a la politica contable del Municipio, se establecio la existencia
de evidencia objetiva de deterioro, reconociéndose una pérdida por deterioro equivalente al cien por
ciento (100%) del valor en libros del activo, la cual fue registrada como un gasto del periodo,
disminuyendo el valor contable del bien hasta cero ($0).

Este reconocimiento refleja la pérdida total del potencial de servicio del activo, adicional a la
depreciacion sistematica previamente registrada, dejando el bien sin valor contable y en condiciones
para su posterior baja definitiva, de conformidad con la normatividad aplicable y los procedimientos
establecidos por el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros.
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FECHA TECNICA DEL ELEMENTO

Identificacion del bien Placa de inventario: 4816

Costo histérico: $25.357.000

Fecha de ingreso: 13 de abril de 2018

Estado del bien: Inservible (segiin comprobacion fisica)
Reintegro por inservible: Acta No. 188 del 11 de agosto de 2024
Método de depreciacion: Linea recta

Dias depreciados: 2.716 dias

Depreciacion acumulada al 31 de diciembre de 2025:
$11.478.268,67

Determinacion del valor en libros, mismo por el cual | Valor en libros = Costo — Depreciacion acumulada
se causa el total del deterioro.

$25.357.000-$11.478.268,67= $13.878.731,33
Fuente: Departamento Administrativo de Bienes y Suministros.

10.2 Estimacion de vida util y métodos de depreciacion

La presente tabla de la vida util de la propiedad planta y equipo mueble e inmueble, es la publicada
en el manual de politicas contables de la entidad.

DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE ANOS.D]? ,VH,)A auie
(Depreciacion linea recta)

TIPO CONCEPTOS MINIMO MAXIMO

Magquinaria y equipo 15.0 15.0

Equipos de comunicacion y computacion 5.0 5.0

Equipos de transporte, traccion y elevacion 10.0 10.0

Equipo médico y cientifico 10.0 10.0

MUEBL | Muebles, enseres y equipo de oficina 10.0 10.0
ES Repuestos 0.0 0.0
Bienes de arte y cultura 10.0 10.0

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 10.0 10.0
Semovientes y plantas 0.0 0.0

Otros bienes muebles 0.0 0.0

Terrenos 0.0 0.0
Edificaciones 50 50

Plantas, ductos y tineles 25 25

INﬂ;jSEB Construcciones en curso 0.0 0.0
Redes, lineas y cables 25.0 25.0

Plantas productoras 0.0 0.0

| | Otros bienes inmuebles | 0.0 0.0

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia (Manual de politicas contables)

10.3 Revelaciones adicionales

Las dos siguientes tablas revelan al detalle la cuenta 1675- equipo de transporte traccion y elevacion,
identificando la cantidad de articulos muebles (vehiculos) que tiene en su poder cada departamento,
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secretaria, dependencia o area y las mismas detallan en cada bien su valor histérico, dicha informacion
reposa en el aplicativo PCT Enterprise Modulo Almacén, el cual es administrado por el Departamento
Administrativo de Bienes y Suministros DABS desde el 01 de enero del dos mil veinticinco (2025).

DETALLE DESCRIPCION_ELEMENTO HI(S:? gﬁ?c o
]S)L]?&ﬁifs?ll\{/lgls\wo ADMINISTRATIVO DE BIENES Y 14 432.126.422
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE FORTALECIMIENTO 2 79.117.748
INSTITUCIONAL
DESPACHO ALCALDIA 58| 1.342.555.044
NO EXPLOTADO
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 1 3.450.000
SECRETARIA DE GOBIERNO 54119.738.833.354
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 4 251.964.768
SECRETARIA DE SALUD 5 81.766.600
SECRETARIA DE SALUD MUNICIPAL 1 5.069.800
SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 1] 1.214.074.801
SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE 70| 1.393.582.176
Total, general 210 | 24.542.540.711

Fuente: PCT-Moédulo Almacén, Reporte elementos devolutivos categoria Terrestre

Del total del equipo de transporte, traccion y elevacion reportado en la cuenta 1675 por valor de
$24.542.540.711, el 80,40 % de este valor corresponde a vehiculos de propiedad de la Secretaria de
Gobierno, a la cual esta adscrita el cuerpo de bomberos municipal, por valor de $ 19.738.833.354, los
cuales se clasifican asi:

DETALLE CANTIDAD

AMBULANCIA 2
CAMION 5
CAMIONETA 22
CARRO 1
CARROTANQUE 1
MAQUINA 3
MOTO 6
VEHICULO 14
Total, general 54

Fuente: PCT-Modulo Almacén, Reporte elementos devolutivos categoria Terrestre

La administracion Municipal ha enfatizado en tener un constante contacto y trabajo entre el area de
contabilidad y el DABS, para logra que la informacion financiera y contable revelada en los estados
financieros representen la realidad econoémica del ente municipal, de esta manera se ha llegado a
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tener la informacion detallada tal como se muestra en la tabla anterior, de igual manera los bienes
muebles e inmuebles cuenta con el detalle de la informacion, (informacion que reposa en el aplicativo
PCT modulo de Almacén.

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

11.1 Composicion

De acuerdo al manual de politica contable del municipio de Armenia, se reconoceran como bienes
de uso publico, las redes de la infraestructura de transporte, los parques recreativos, las bibliotecas
publicas, museos y las plazas que estan destinados para el uso, goce y disfrute de la colectividad y
que, por lo tanto, estan al servicio de esta en forma permanente, con las limitaciones que establece el
ordenamiento juridico y la autoridad que regula su utilizacioén y se reconoceran como bienes historicos
y culturales, los bienes tangibles controlados por el municipio de Armenia como bienes y lugares
arqueologicos, monumentos historicos, obras de arte y otros, a los que se les atribuye, entre otros,
valores colectivos, historicos, estéticos y simbodlicos, y que, por tanto, la colectividad los reconoce
como parte de su memoria e identidad.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

(0))) (¢]0)

CONTABLE

1.7

1.7.05
1.7.10

1.7.11
1.7.15

1.7.21

1.7.85

1.7.85.01
1.7.85.04
1.7.85.05
1.7.85.06
1.7.85.10

1.7.85.90

1.7.87

1.7.87.06

1.7.87.90

NAT

Cr

Cr
Cr
Cr
Cr
Cr

Cr

CONCEPTO

BIENES DE USO PUBLICO E
HISTORICOS Y CULTURALES

Bienes de uso publico en construccion

Bienes de uso publico en servicio

Bienes de uso publico en servicio -
concesiones

Bienes historicos y culturales

Bienes de uso publico representados en bienes
de arte y cultura

Depreciacion acumulada de bienes de uso
publico en servicio (cr)

Depreciacion: Red carretera
Depreciacion: Plazas ptblicas
Depreciacion: Parques recreacionales
Depreciacion: Red férrea

Depreciacion: Bibliotecas

Depreciacion: Otros bienes de uso publico en
servicio

Depreciacion acumulada de bienes de uso
publico en servicio - concesiones (cr)
Depreciacion: Red por cable

Depreciacion: Otros bienes de uso publico en
servicio- concesiones

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

550,231,814,029.19

96,356,202,798.75
496,067,475,705.44

46,123,673,425.58
4,712,598,244.54

290,500,000.00

-69,231,095,709.92

-66,744,558,769.04
0.00
-198,740,680.00
-350,475,003.46
-24,723,370.60

-1,912,597,886.82
-24,087,540,435.20
-1,815,663,080.66

-22,271,877,354.54

2025 2024

511,871,114,424.11

78,276,964,148.75
488,060,929,165.44

0.00
4,712,598,244.54

290,500,000.00

-59,469,877,134.62

-57,466,256,333.50
0.00

0.00
-324,574,805.40
0.00

-1,679,045,995.72
0.00
0.00

0.00

VALOR

VARIACION

38,360,699,605.08

18,079,238,650.00
8,006,546,540.00

46,123,673,425.58
0.00

0.00

-9,761,218,575.30

-9,278,302,435.54
0.00
-198,740,680.00
-25,900,198.06
-24,723,370.60

-233,551,891.10

-24,087,540,435.20
-1,815,663,080.66

-22,271,877,354.54
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Al 31 de diciembre de 2025, el saldo del rubro asciende a $550.231.814.029,19 La principal variacion
del periodo se origina en el traslado de bienes de uso publico en construccidn a bienes en servicio,
una vez finalizadas y recibidas formalmente las obras ejecutadas.

En la vigencia fiscal 2025 y después de realizar varias mesas de trabajo con la secretaria de
Infraestructura encargada de hacer el seguimiento al contrato de concesion de alumbrado publico
suscrito entre el municipio de armenia y la empresa Ingenieria, Suministros, Montajes y
Construcciones S.A.S, se verificaron los valores de los activos que hacen parte del inventario de
alumbrado publico y estos fueron registrados en los estados financieros, de igual manera se tienen los
soportes de los inventarios registrados, es de resaltar que en vigencias anteriores estos activos no se
reconocian en la cuenta de bienes de beneficio y uso publico, motivo por el cual se presenta una
variacion tan significativa en la actual vigencia, en la nota No. 32 Acuerdos de Concesion — Entidad
concedente, se explica, su composicion y el registro contable.

Se debe hacer seguimiento de manera periodica a este contrato de concesion con el fin de revisar las
cifras reportadas en los estados financieros y garantizar de esta forma la veracidad de las cifras.

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

14.1 Composicion

Los activos intangibles del Municipio representan el valor de los recursos identificables, de caracter
no monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales el Municipio tiene el control, espera obtener
beneficios econémicos futuros y puede realizar mediciones fiables, dichos activos comprenden las
licencias.

El Municipio de Armenia existen dos clases de licencias segun el Manual de Politicas Contables

a) Licencias Perpetuas. Son las que adquiere el Municipio y no tienen un tiempo de uso
limitado, es decir, se pueden utilizar ilimitadamente, este tipo de licencias no seran objeto de
amortizacion.

b) Licencias Actualizables. No se requiere su actualizacion o cambio para que pueda seguir
funcionando, cuando el Municipio requiera su actualizacion, el costo de dicha actualizacion
se considera como mayor valor del activo, el periodo de amortizacion sera el tiempo estimado
de uso que la entidad determine a través de la Secretaria de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones.

Los activos intangibles se mediran al costo, teniendo en cuenta si son activos intangibles adquiridos
o0 activos intangibles generados internamente.
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ACTIVOS INTANGIBLES 1,972,262,989.08 | 1,256,516,507.18 | 715,746,481.90
1.9.70 | Db | Activos intangibles 6,611,015,259.57 | 5,703,822,951.57 | 907,192,308.00

1.9.75 | Cr | Amortizacion acumulada de activos intangibles (cr) | -4,638,752,270.49 | -4,447,306,444.39 | -191,445,826.10
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Las mayores variaciones en intangibles, se da en las siguientes cuentas; 19700700 activos intangibles
Licencias con un saldo final de $6.611.015.259,57 el aumento de esta cuenta es por valor de $
907.192.308,00 correspondiente a la entrega de licencias vitalicias; la cuenta 1975 amortizacion
acumulada activos intangibles con un saldo final de $ 4.638.752.270,49, este aumento corresponde
al registro de la amortizacion acumulada del afio 2025.

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES LICENCIAS

SALDO INICIAL 5,703,822,951.6 5,703,822,951.6
+ | ENTRADAS (DB): 907.192.308.00 907,192,308.0
_ | SUBTOTAL

= | (Saldo inicial + Entradas - Salidas) 6,611,015,259.6 6,611,015,259.6

= (szl;ggf JIrNcﬁlbios) 6,611,015,259.6 6,611,015,259.6
- AMORTIZACION ACUMULADA (AM) 4,638,752,270.5 4,638,752,270.5
:fi‘j;’;;‘;;al de la AMORTIZACION 4,447,306,444.4 4,447,306,444.4

+ Amortizacion aplicada vigencia actual 191,445,826.1 191,445,826.1
VALOR EN LIBROS 1,972,262,989.1 1,972,262,989.1

(Saldo final - AM - DE)

% AMORTIZACION ACUMULADA

(seguimiento) 70.2 70.2

% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento) 0.0 0.0

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

16.1 Composicion

CODIGO

CONCEPTO

ANO 2025

ANO 2024

VARIACION

19

OTROS ACTIVOS

$235.452.756.494.41

$ 196.185.929.264,55

16.67%

$ 39.266.827.229.86

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

El grupo de Otros Activos constituye el 16.67% del total del Activo del Municipio y representan los
recursos tangibles e intangibles, que son complementarios para la prestacion del servicio, también
incluye recursos controlados por la entidad no incluidos en otro grupo de los cuales se espera obtener
un potencial de servicio o generar beneficios econdmicos futuros.

La razon principal de la variacion se debe al reconocimiento de los recursos que se han entregado a
las empresas Publicas de Armenia por valor de $ 21.563.713.101.2, el cual esta identificado con el
numero de contrato interadministrativo 2025-001 el cual tiene como objeto aunar esfuerzos
institucionales para la reposicion y construccion de alcantarillados y colectores para la
descontaminacion de los diferentes barrios de la ciudad de Armenia.

La composicion del grupo es la siguiente:

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIAC

(6(0))) (o)
CONTABLE

NAT | CONCEPTO

DERECHOS Y
GARANTIAS

SALDO 2025

22,155,408,680.49

SALDO FINAL
2025

22,155,408,680.49

SALDO 2024

4,964,690,370.20

SALDO FINAL
2024

4,964,690,370.20

VALOR
VARIACION

17,190,718,310.29

1.9.06

Avances 'y
anticipos
entregados

0.00

0.00

4,488,240,000.00

4,488,240,000.00

-4,488,240,000.00

1.9.08

Db

Recursos
entregados en
administracion

21,809,640,291.29

21,809,640,291.29

245,927,190.00

245,927,190.00

21,563,713,101.29

1.9.09

Db

Depositos
entregados en
garantia

0.00

0.00

5,413,451.00

5,413,451.00

-5,413,451.00

1.9.86

Db

Activos
diferidos

0.00

0.00

45,746,340.00

45,746,340.00

-45,746,340.00

1.9.90

Db

Derechos de
sustitucion de
activos
deteriorados y
de reembolso
relacionados

con
provisiones

345,768,389.20

345,768,389.20

179,363,389.20

179,363,389.20

166,405,000.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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16.1.1 Avances y anticipos entregados

En este grupo de cuentas se registran todos aquellos avances y anticipos que el Municipio realiza a
los contratistas naturales o juridicos dentro de las funciones contractuales de las partes.

La cuenta de avances y anticipos entregados presenta la siguiente desagregacion:

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION

: SALDO
CODIGO SALDO CTE NO | SALDO FINAL VALOR
CONTABLE CAUNICIELID) 2024 CTE 2024 VARIACION
2024
DERECHOS Y
Db | GARANTIAS - 0.00 0.00 0.00 | 4,488,240,000.00 0.00 | 4,488,240,000.00 | 4,488,240,000.00
SUBCUENTAS
OTROS

Avances y
1.9.06 Db | anticipos 0.00 0.00 0.00 | 4,488,240,000.00 0.00 | 4,488,240,000.00 | 4,488,240,000.00

entregados
1.9.06.90 Db ;)nttri‘fipaovsancesy 0.00 0.00 0.00 | 4,488,240,000.00 0.00 | 4,488,240,000.00 | 4,488,240,000.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

La cuenta presenta una variacion del 100% con respecto al saldo de la vigencia 2024, esta diferencia
corresponde al pago realizado el dia 30 de abril de 2025 con numero de comprobante 430, la cual esta
debidamente soportado y corresponde al 50% pago anticipado del contrato de compra compraventa
2024-002, la cual fue reclasificado en la cuenta 16250601 por valor de $3.398.292.314 t 15253701
por valor de $1.099.947.686.

16.1.2 Recursos entregados en administracion
En este grupo de cuentas se registran ajustes contables relacionados al manejo de los recursos sin

situacion financiera del Ministerio de Salud y presenta una variacion del (6) % con respecto a la
vigencia anterior.
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La cuenta de los recursos entregados en administracion presenta la siguiente desagregacion:

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO
CONTABLE

SALDO CTE
2025

SALDO FINAL
2025

SALDO CTE
2024

SALDO
FINAL 2024

VALOR

NAT | CONCEPTO VARIACION

DERECHOS Y

Db | GARANTIAS -

SUBCUENTAS
OTROS

21,809,640,291.29 | 21,809,640,291.29 | 245,927,190.00 | 245,927,190.00  21,563,713,101.29

1.9.08.01

Db

En
administracion

21,529,719,073.29

21,529,719,073.29

0.00

0.00

21,529,719,073.29

Db

En
administracion -

21,529,719,073.29

21,529,719,073.29

0.00

0.00

21,529,719,073.29

Obras

Recursos del
regimen
subsidiado
administrados
por el ADRES

1.9.08.06 Db 279,921,218.00 279,921,218.00 | 245,927,190.00 | 245,927,190.00 33,994,028.00

Db | Adres 279,921,218.00 279,921,218.00 | 245,927,190.00 | 245,927,190.00 33,994,028.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

La variacion corresponde al reconocimiento dentro de la vigencia 2025 de los recursos entregados en
administracion, registrado en la cuenta 1.9.08.01 como lo es el contrato de obra interadministrativo
001-2025 con las Empresas Publicas de Armenia, el cual tiene como objeto Aunar esfuerzos
institucionales para la reposicion y construccion de alcantarillados y colectores para la
descontaminacién en diferentes barrios de cada ciudad de Armenia, quedando pendiente un inico
valor por ser reconocido en la cuenta del ingreso. El valor que quedo pendiente a ejecutar por valor
de $279.921.218,00 corresponde a la tltima doceava de los recursos del LMA que la Administradora
de Servicios ADRES envia Sin Situacion de Fondos a las entidades estatales mes vencido, estos
valores se han verificado una vez verificado el proceso de conciliacion de operaciones reciprocas con
el ADRES.

16.1.3 Recursos entregados en garantia

Representa el valor de los recursos entregados por la entidad, con caracter transitorio, para garantizar
el cumplimiento de contratos que lo establezcan de este modo, asi como los depdsitos que se deriven
de procesos judiciales. Esta cuenta presenta una variacion del 100% debido a un ajuste contable que
se realizo en la vigencia 2025 para depurar saldos de depositos judiciales que vienen desde el proceso
de convergencia segun lo consultado en los sistemas de informacion y no tenian soporte.
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DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
SALDO
CODIGO CONCEPTO S%%Il‘):o NO SALDO VALOR’
CONTABLE CTE 2024 CTE FINAL 2024 | VARIACION
2025
2024
DERECHOS Y
Db | GARANTIAS - 0 0 0| 5,413,451.00 0.00 | 5,413,451.00 | (5.413.451.00)
SUBCUENTAS
OTROS
Depositos
1.9.09 Db | entregados en 0 0 0| 5,413,451.00 0.00 | 5,413,451.00 | (5.413.451.00)
garantia
Otros depositos
1.9.09.90 Db 0 0 0| 5,413,451.00 0.00 5,413,451.00 | (5.413.151.00
entregados

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

16.1.4 Activos intangibles

La cuenta de los activos intangibles presenta la siguiente desagregacion:

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
SALDO
CODIGO CONCEPTO SALDO CTE SALDO SALDO CTE NO SALDO FINAL VALOR
CONTABLE ' 2025 FINAL 2025 2024 CTE 2024 ANIINGI(0)]
2024
OTROS
DERECHOS Y
Db | GARANTIAS - | 6.611.015.259.5 6.611.015.259.5 | 5,703,822,951.57 0.00 | 5,703,822,951.57 ' 907.192.307.93
SUBCUENTAS
OTROS
Activos
1.9.70 Db |. . 6.611.015.259.5 6.611.015.259.5 | 5,703,822,951.57 0.00 | 5,703,822,951.57 ' 907.192.307.93
intangibles
1.9.70.07 Db | Licencias 6.611.015.259.5 6.611.015.259.5 | 5,703,822,951.57 0.00 | 5,703,822,951.57 | 907.192.307.963

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia.

En este grupo de cuentas se registran todos los pagos relacionados a la adquisicion de licencias o
software que el Municipio adquiere para mejorar los procesos operativos de la entidad, en esta cuenta
se puede observar que tiene una variacion debido al contrato de prestacion de servicios No. 2025-
0001 de 2025 el cual esta destinado para licencias vitalicia de la plataforma LMS para 103 aulas
digitales y 3090 usuarios segiin convenio interadministrativo de cooperacion tecnoldgica # 2025-
0001 con factura FVEA 455 esta cuanta presenta una variacion del (13) % con respecto a la vigencia
anterior.

16.1.5 Amortizacion acumulada de activos intangibles (CR)

En este grupo de cuentas se registran la depreciacion y deterioro de todos los activos intangibles del
Municipio. Entre los activos deteriorados podemos encontrar las licencias que se realiza el registro
en el sistema contable.
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La cuenta de la amortizacion acumulada de activos intangibles presenta la siguiente desagregacion:

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO SALDO CTE SALDO FINAL SALDO NO SALDO FINAL VALOR
CONTABLE | NAT | CONCEPTO 2025 2025 CTE 2024 2024 VARIACION
| OTROS | |
DERECHOS Y
Db | GARANTIAS - | (4.638.752.270.49 0.00 | (4.638.752.270.49 0.00 | (4,447,306,444.39) | (4,447,306,444.39) | (191.445.826.01)
SUBCUENTAS
OTROS
Amortizacion
1.9.75 Cr igzrvr‘;‘sladade (4.638.752.270.49 0.00 (463875227049 0.00 | (4,447,306,444.39) | (4,447,306,444.39) | (191.445.826.01)
intangibles
1.9.75.07 Cr | Licencias (4.638.752.270.49 0.00 | (4.638.752.270.49 0.00 | (4,447,306,444.39) | (4,447,306,444.39) | (191.445.826.01)

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

La variacion del 4.12% corresponde al registro de ajustes contable reconociendo la reclasificacion de
la cuenta del deterioro acumulado de las licencias. Estos valores se reclasificaron a esta cuenta para
llevar un control mas efectivo de los activos.

16.1.6 Activos diferidos

Representa el valor de los activos que, en razon a su origen y naturaleza, tienen el caracter de gastos
y afectan varios periodos en los que deberan ser aplicados o distribuidos, se indica que presenta una
variacion debido a que estos saldos venian desde el proceso de convergencia y no se encontraron
soportes que nos garantizaran la razonabilidad de la informacion.

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO . SALDO CTE SALDO VALOR
CONTABLE CONEIZETD ) 2024 ) FINAL 2024 | VARIACION
OTROS DERECHOS
Y GARANTIAS -
Db it 0.00 0.00 0.00 | 45,746,340.00 0.00 | 45,746,340.00 | -45,746,340.00
OTROS
1.9.86 Db | Activos diferidos 0.00 0.00 0.00 | 45,746,340.00 0.00 | 45,746,340.00 | -45,746,340.00
Gasto diferido por
1.9.86.04 Db | transferencias 0.00 0.00 0.00 | 45,746,340.00 0.00 | 45,746,340.00 | -45,746,340.00
condicionadas

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
16.1.7 Derechos de reembolsos y sustitucion activos deteriorados

En este grupo de cuentas se reconocen los valores de las cuotas partes pensionales por cobrar de las
entidades estatales con las que el Municipio tiene transacciones y presenta una variacion del (48) %
con respecto a la vigencia anterior.

La cuenta de derechos de reembolso y sustitucion activos deteriorados presenta la siguiente
desagregacion:
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DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION

' SALDO
CODIGO SALDO CTE | NO SALDO VALOR
CONTABLE | NAT | CONCEPTO [ cppagp5 FINAL 2025 2024 CTE | FINAL2024 | VARIACION

2024
OTROS
DERECHOS Y
Db | GARANTIAS - | 345768.389.2 | 0.00 | 345.768.389.2 | 179,363,389.20 | 0.00 | 179,363,389.20 | 166,405,000.00
SUBCUENTAS
OTROS

Derechos de
reembolso y
1.9.90 Db | sustitucion 345.768.389.2 0.00 | 345.768.389.2 | 179,363,389.20 0.00 | 179,363,389.20 | 166,405,000.00
activos

deteriorados
Derechos de
reembolso y
1.9.90.03 Db | sustitucion 345.768.389.2 0.00 | 345.768.389.2 | 179,363,389.20 0.00 | 179,363,389.20 | 166,405,000.00
activos

deteriorados

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

20.1 Composicion

Segun el manual de politicas contables que el municipio de Armenia tiene en cuenta para el
reconocimiento de sus préstamos por pagar identificado con el cddigo: M-SH-PGF-001 del 31 de
diciembre de 2025 tiene establecido en el punto 7.18 establece que se reconoceran como préstamos
por pagar, los recursos financieros recibidos por el Municipio de Armenia para su uso y de los cuales
se espera, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u otro instrumento.

La cuenta préstamos por pagar esta conformada por los saldos correspondientes a la Deuda Publica

del Municipio para el Financiamiento interno de largo plazo, constituido por los préstamos bancarios
adquiridos en vigencias anteriores y durante la presente vigencia.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION ‘

(60))) (¢]0) VALOR

23 Cr PRESTAMOS POR PAGAR -153,496,511,358.00 -81,412,504,739.00 | -72,084,006,619.00
2.3.14 Cr g;:;‘)‘“am‘em" interno de largo -153,496,511,358.00 -81,412,504,739.00 |  -72,084,006,619.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

A continuacion, se detallan los saldos de Deuda Publica del municipio para el Financiamiento Interno
de Largo Plazo durante la vigencia 2025:
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9010000008501| 2,800,000,000.00 | 22/12/2022|IBR+1,70% |TRIMESTREVENCIDO|  1,029,007,000.00 1 20| 8575058000  2,808,575,058.00
9010000008502 5,157,000,000.00 |  28/4/2023|IBR+1,70% [TRIMESTREVENCIDO|  1,654,043,291.00 1 39| 15036755.00] 5,172,036,755.00
9010000008503 19,570,000,000.00 |  28/7/2023|IBR+1,70% [TRIMESTREVENCIDO|  5,586,041,230.00 10 38| 55860,412.00] 19,625,850,412.00
9010000008504|  6,000,000,000.00 6/9/2023|1BR+1,70% |TRIMESTREVENCIDO |  1,622,945000.00 10 38| 30,100418.00]  6,030,100,418.00
9010000008505 24,660,360,324.00 |  22/12/2023|IBR+1,70% |TRIMESTREVENCIDO|  5,652,647,793.00 8 36| 70,658099.00] 24,731,018423.00
9010000008506]  700,000,000.00 |  14/6/2024]1BR+1,70% |TRIMESTRE VENCIDO 115,829,350.00 6 34| 1,930489.00 701,930,489.00
9010000008507] 1,063,605,353.00 |  23/12/2024|1BR+1,70% |TRIMESTRE VENCIDO 111,633,173.00 4 2| 2,790828.000  1,066,396,181.00
9010000008801] 7,250,000,000.00 | 22/12/2023|IBR+1,70% |TRIMESTREVENCIDO |  1,661,663,000.00 8 10| 20,770,783.00|  7,270,770,788.00
9010000008802| 9,638,707,019.00 |  14/6/2024|IBR+1,70% |TRIMESTREVENCIDO |  1,594,821,670.00 6 38| 26,582028.00]  9,665,289,047.00
67009600359281| 12,000,000,000.00 |  21/2/2025|IBR+1,65% |TRIMESTRE VENCIDO 952,335,403.33 3 40| 141,086,726.00] 12,141,086,726.00
6700960360065 6,000,000,000.00 | 14/3/2025|IBR+1,65% |TRIMESTRE VENCIDO 478,006,833.33 3 10| 16,229450.00]  6,016,229,450.00
67009600361600 4,500,000,000.00 | 12/5/2025|IBR+1,65% |TRIMESTRE VENCIDO 239,464,500.00 3 10| 43458816000  4,543,458,816.00
67009600365999]  7,498,466,900.00 | 26/8/2025|IBR+1,65% |TRIMESTRE VENCIDO 199,484,214.43 1 10| 77,577,261.00]  7,576,044,161.00
67009600367045| 4,610,000,000.00 |  23/9/2025|IBR+1,65% |TRIMESTRE VENCIDO 121,285,002.22 1 40| 10,780,890.00]  4,620,780,890.00
67009600367979| 5,000,000,000.00 |  9/10/2025|IBR+1,65% |TRIMESTRE VENCIDO - 0 20| 122,425000.00(  5,122,425,000.00
67009600369348|  2,500,000,000.00 | 13/11/2025|IBR+1,65% |TRIMESTRE VENCIDO - 0 10| 3540000000  2,535,400,000.00
67009600369702| 2,910,000,000.00 |  9/10/2025|IBR+1,65% |TRIMESTRE VENCIDO - 0 10| 71,248350.00(  2,981,248,350.00
67009600370643| 5,300,000,000.00 | 10/12/2025|IBR+1,65% |TRIMESTRE VENCIDO - 0 10| 32,833500.000  5,332,833,500.00
67009600371179| 12,600,000,000.00 |  17/12/2025|IBR+1,65% |TRIMESTRE VENCIDO - 0 40| 52,038000.00] 12,652,038,000.00
67009600371518| 5,650,000,000.00 | 23/12/2025|IBR+1,65% |TRIMESTRE VENCIDO - 0 20| 13,334,000.00]  5,663,334,000.00
67009600371674| 7,224735,814.00 |  24/12/2025|IBR+1,65% |TRIMESTRE VENCIDO - 0 10| 14,919080.00(  7,239,654,894.00

152,632,875,410.00 863,635,948.00| 153,496,511,358.00)

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

El municipio de armenia de acuerdo con su manual de politicas contables con codigo: M-SH-PGF-
001 del 31 de diciembre de 2025 en el punto 7.18.4 medicion posterior de los préstamos por pagar
seran medidos utilizando el método del costo amortizado, el cual representa el valor inicialmente
reconocido mas los intereses causados mediante la tasa de interés efectiva, menos los pagos realizados
(de capital e intereses).

Para el cierre de la vigencia 2025, el valor correspondiente al costo amortizado ascendi6 a un total de
$863.635.948. En consecuencia, el valor total de la deuda, incluido el componente del costo
amortizado, alcanz6 la suma de $153.496.511.358.
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Interés Causado (B)

COSTO AMORTIZADO (Total

Crédito Ultimos )
GRUPO A: Corte dia 22 (9 dias

(Provision)

Pasivo)

pendientes)
...8501 $ 2,800,000,000 9 $ 8,575,058 $2,808,575,058
...8502 $ 5,157,000,000 9 $ 15,036,755 $5,172,036,755
...8503 $ 19,570,000,000 9 $ 55,860,412 $19,625,860,412
...8504 $ 6,000,000,000 9 $ 16,229,450 $6,016,229,450
...8505 $ 24,660,360,324 9 $ 70,658,099 $24,731,018,423
...8506 $ 700,000,000 9 $ 1,930,489 $ 701,930,489
...8507 $ 1,063,605,353 9 $ 2,790,828 $ 1,066,396,181
...8801 $ 7,250,000,000 9 $ 20,770,788 $ 7,270,770,788
...8802 $9,638,707,019 9 $ 26,582,028 $9,665,289,047
GRUPO B: Fechas Especificas
...9281 (Corte 21/Nov) $ 12,000,000,000 40 $ 141,086,726 $12,141,086,726
...0065 (Corte 14/Dic) $ 6,000,000,000 17 $30,100,418 $6,030,100,418
...1600 (Corte 12/Nov) $ 4,500,000,000 49 $43,458,816 $4,543,458,816
...5999 (Corte 26/Nov) $ 7,498,466,900 35 $ 77,577,261 $ 7,576,044,161
...7045 (Corte 23/Dic) $ 4,610,000,000 8 $ 10,780,890 $ 4,620,780,890
GRUPO C: Nuevos (Causacion
desde inicio)
...7979 (Desem. 09/Oct) $ 5,000,000,000 83 $ 122,425,000 $5,122,425,000
...9348 (Desem. 13/Nov) $ 2,500,000,000 48 $ 35,400,000 $ 2,535,400,000
...9702 (Desem. 09/Oct) $2,910,000,000 83 $ 71,248,350 $2,981,248,350
...0643 (Desem. 10/Dic) $ 5,300,000,000 21 $ 32,833,500 $5,332,833,500
...1179 (Desem. 17/Dic) $ 12,600,000,000 14 $ 52,038,000 $ 12,652,038,000
...1518 (Desem. 23/Dic) $ 5,650,000,000 8 $ 13,334,000 $ 5,663,334,000
...1674 (Desem. 24/Dic) $7,224,735,814 7 $ 14,919,080 $7,239,654,894
$152,632,875,410 $ 863,635,948 $ 153,496,511,358

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia (Hoja de trabajo)

Para el calculo del valor del costo amortizado con precision bajo norma contable, se dividido los

créditos en 3 grupos segun su comportamiento de pago:

1. Grupo A: Créditos antiguos con corte habitual el dia 22 (se causan 9 dias).
2. Grupo B: Créditos con fechas de corte especificas (se causan los dias desde el Gltimo pago

en nov/dic).

3. Grupo C: Créditos nuevos sin pagos realizados (se causan intereses desde el desembolso).
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CALCULO DE COSTO AMORTIZADO (CORTE 31/DIC/2025)

Resumen por Crédito:

Crédito (Ultimos 4) Saldo Capital (A) (Sin Dias a Intere.s'(;ausado 3B) CO$TO AMORTIZADO (Total
abonos) Causar (Provision) Pasivo)
GRUPO A: Corte dia 22 (9 dias
pendientes)
...8501 $2,800,000,000 9 $ 8,575,058 $2,808,575,058
...8502 $5,157,000,000 9 $ 15,036,755 $5,172,036,755
...8503 $19,570,000,000 9 $ 55,860,412 $19,625,860,412
...8504 $ 6,000,000,000 9 $ 16,229,450 $6,016,229,450
...8505 $24,660,360,324 9 $ 70,658,099 $24,731,018,423
...8506 $ 700,000,000 9 $ 1,930,489 $701,930,489
...8507 $1,063,605,353 9 $ 2,790,828 $ 1,066,396,181
...8801 $ 7,250,000,000 9 $ 20,770,788 $7,270,770,788
...8802 $9,638,707,019 9 $ 26,582,028 $9,665,289,047
GRUPO B: Fechas Especificas
...9281 (Corte 21/Nov) $ 12,000,000,000 40 $ 141,086,726 $12,141,086,726
...0065 (Corte 14/Dic) $ 6,000,000,000 17 $30,100,418 $6,030,100,418
...1600 (Corte 12/Nov) $4,500,000,000 49 $ 43,458,816 $4,543,458,816
...5999 (Corte 26/Nov) $ 7,498,466,900 35 $77,577,261 $7,576,044,161
...7045 (Corte 23/Dic) $4,610,000,000 8 $ 10,780,890 $ 4,620,780,890
GRUPO C: Nuevos (Causacion
desde inicio)
...7979 (Desem. 09/Oct) $5,000,000,000 83 $ 122,425,000 $5,122,425,000
...9348 (Desem. 13/Nov) $2,500,000,000 48 $ 35,400,000 $2,535,400,000
...9702 (Desem. 09/Oct) $2,910,000,000 83 $ 71,248,350 $2,981,248,350
Fuente: Hoja de trabajo
Total, General (Pasivo Financiero)

Concepto Valor Total (COP)
SUMA CAPITAL INSOLUTO $ 152,632,875,410
SUMA INTERESES POR
PAGAR COSTO $ 863,636,948
AMORTIZADO
TOTAL, COSTO

’ $ 153,496,512,358
AMORTIZADO

Fuente: Hoja de trabajo
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Notas Metodologicas para Contabilidad:

Periodo de Gracia: Se confirma que ninguno de los créditos de la lista ha realizado abonos a capital
(Valor Pagado de Capital = 0), por lo que el saldo base es el valor total desembolsado.

Calculo de Dias (Grupo B): Para los créditos que no cortan el 22, se tomaron los dias calendario
exactos desde la fecha de su ultima cuota trimestral en 2025 hasta el 31 de diciembre.

Créditos Nuevos (Grupo C): Para los créditos desembolsados entre octubre y diciembre de 2025
que atn no tienen "Cuota 1", se calcul6 el interés diario estimado (tasa promedio IBR+1,65%)
multiplicado por los dias desde el desembolso hasta el 31 de diciembre.

Como respaldo de estos préstamos, el Municipio de Armenia ha pignorado las siguientes rentas:

Entidad Bancaria Niumero del Crédito % de Pignoraciéon Renta Pignorada
Findeter 9010000008501 130% Predial-Inducom
Findeter 9010000008502 130% Predial-Inducom
Findeter 9010000008503 130% Predial-Inducom
Findeter 9010000008504 130% Predial-Inducom
Findeter 9010000008505 130% Predial-Inducom
Findeter 9010000008506 130% Predial-Inducom
Findeter 9010000008507 130% Predial-Inducom
Findeter 9010000008801 130% Predial-Inducom
Findeter 9010000008802 130% Predial-Inducom
BBVA 67009600359281 130% Predial-Inducom
BBVA 67009600360065 130% Predial-Inducom
BBVA 67009600361600 130% Predial-Inducom
BBVA 67009600365999 130% Predial-Inducom
BBVA 67009600367045 130% Predial-Inducom
BBVA 67009600367979 130% Predial-Inducom
BBVA 67009600369348 130% Predial-Inducom
BBVA 67009600369702 130% Predial-Inducom
BBVA 67009600370643 130% Predial-Inducom
BBVA 67009600371179 130% Predial-Inducom
BBVA 67009600371518 130% Predial-Inducom
BBVA 67009600371674 130% Predial-Inducom

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Para la vigencia 2025 no se presentaron baja en cuentas con respecto a los préstamos con los que
cuenta el municipio de Armenia.
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NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR
21.1 Composicion

De conformidad con las politicas contables del Municipio de Armenia, se reconocen como cuentas
por pagar las obligaciones adquiridas con terceros, originadas en el desarrollo de las actividades
propias de la entidad, respecto de las cuales se espera, en periodos futuros, la salida de recursos
financieros de caracter fijo o determinable ya sea mediante efectivo, equivalentes al efectivo u otros
instrumentos financieros.

Estas cuentas estan conformadas por la totalidad de las obligaciones que el Municipio mantiene con
personas naturales y juridicas que tienen relacion directa o indirecta con la entidad, como
consecuencia de operaciones corrientes, contractuales, legales o administrativas.

Dentro de este grupo se incluyen, entre otros, los valores pendientes de pago por concepto de
adquisicion de bienes y servicios nacionales, ejecucion de proyectos de inversion, transferencias por
pagar, recursos a favor de terceros, descuentos y retenciones derivados de la ndomina, subsidios
asignados, retenciones en la fuente, impuestos de timbre, impuestos, contribuciones y tasas, créditos
judiciales, asi como obligaciones relacionadas con la administracién y prestacion de servicios de
salud y demas cuentas por pagar.

Para el reconocimiento de las cuentas por pagar, cada dependencia responsable debera garantizar que
las ordenes de pago se encuentren debidamente soportadas con la documentacion legal y contractual
correspondiente, la cual permita la adecuada liquidacion, validacion y registro de las obligaciones
tributarias y no tributarias a cargo del Municipio, de conformidad con la normatividad vigente.

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO SALDO CTE | SALDOFINAL | SALDO CTE | SALDO FINAL VALOR

CONTABLE | NAT | CONCEPTO 2025 2025 2024 2024 VARIACION
CUENTAS

2.4 Cr | pORPAGAR | 4371643166053 | 43,716,431,660.53 | 29,690,933,346.74 | 29,690,933,346.74  14,025,498,313.79
Adquisicion de

2.4.01 Cr l:;:/]lecslgs 7,071,458,308.00 | 7,071,458,308.00 | 2,056,809,458.00 = 2,056,809,458.00 | 5,014,648,850.00
nacionales

2.4.03 o | Tramsferencias 5 60051451300 3,008,214.513.00 0.00 0.00 | 3,008,214,513.00
por pagar
Recursos a

2.4.07 Cr | favor de 16,030,993,380.95 | 16,030,993,380.95 | 17,425,750,947.74 | 17,425,750,947.74 | -1,394,757,566.79
terceros

2424 cr | Descuentos de 4,275,000.00 4,275,000.00 0.00 0.00 4,275,000.00

noéomina

72



ALCALDIA DE

> ) NRMENIA

SECRETARIA DE HACIENDA
CONTABILIDAD

Subsidios

2.4.30 Cr .
asignados

1,072,854,526.00 | 1,072,854,526.00

0.00

0.00

1,072,854,526.00

Retencion en la
fuente e
impuesto de
timbre

2436 Cr 3,843,186,000.00 | 3,843,186,000.00

0.00

0.00

3,843,186,000.00

Impuestos,
contribuciones
y tasas

2.4.40 Cr 94,307,679.00 94,307,679.00

107,149,283.00

107,149,283.00

-12,841,604.00

Creditos

2.4.60 Cr judiciales

67,637,415.00 67,637,415.00

0.00

0.00

67,637,415.00

Administracion
y prestacion de
servicios de
salud

2.4.80 Cr 0.00 0.00

688,815,047.00

688,815,047.00

-688,815,047.00

Otras cuentsa
por pagar

2.4.90 Cr 12,523,504,838.58 | 12,523,504,838.58

9,412,408,611.00

9,412,408,611.00

3,111,096,227.58

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

El incremento en la cuenta 2401 - Adquisicion de bienes y servicios nacionales, corresponde al pago
pendiente de Contratos y/o Convenios con corte a 31 de diciembre de 2025. Los cuales se encuentran
contemplados en la resolucion 001 del 07 de enero de 2025 “Por medio de la cual se constituyen las
cuentas por pagar en poder de la Tesoreria General a diciembre 31 de 2025 en el municipio de

Armenia”.

La disminucion en la cuenta 2407 Recursos a favor de terceros por $1,394,757,566.79 corresponde a
los ajustes contables para el proceso de Conciliaciones bancarias, recaudos por clasificar y terceros

pendientes por identificar.

Composicion de las Cuentas por Pagar -

Vigencia 2025

= Adquisicién De Bienes Y
Servicios Nacionales

= Transferencias Por Pagar

= Recursos A Favor De
Terceros

= Descuentos De Nomina

0.24% _°

= [mpuestos, Contribuciones 0.01%

Y Tasas

= Otras Cuentas Por Pagar

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

e
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En la grafica anterior se puede observar que la cuenta mas representativa dentro de las cuentas por
pagar para la vigencia 2025 es Recursos a Favor de Terceros con una participacion del 40%, de los
cuales en su mayoria pertenecen a recaudos por clasificar. La cuenta denominada Otras Cuentas por
Pagar tiene una representacion del 34% correspondiente a saldos a favor de contribuyentes por
impuesto predial e industria y comercio y la agrupacion de las cuentas (subsidios asignados, retencion
en la fuente e impuesto de timbre, créditos judiciales y otras cuentas por pagar)

21.2 Revelaciones generales

21.2.1 Adquisicion de bienes y servicios nacionales

ASOCIACION DE DAT
i -7,071,458,308.00
2.4.01 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES
-6,337,093,372.00
2.4.01.01 ' Bienes y servicios
BMC BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A PJ 38,525,754.0
COMISIONISTAS AGROPECUARIOS S. A PJ 35,088,577.0
LUIS FERNANDO VARGAS SKRYBE S.A.S PJ 85,590,876.0
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE ARMENIA - EDUA PJ 46,765,000.0
DISTRIBUIDORA NISSAN SA PJ 2,700,228,254.0
DISTRIBUIDORA NISSAN SA PJ 133,554,186.0
TECNISOFTWARE S.A.S PJ 50,787,837.0
DOTACION INTEGRAL S.A.S PJ 54,008,422.0
INVERSAKK S.A. PJ 73,429,757.0
MIACOM S.A.S PJ 731,838,137.0
CUENTA PUENTE 2,387,276,572,0
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE TERCEROS PN/PJ/ECP ALOR EN LIBROS

2.4.01.02 | Proyectos de inversién 734,364,936.0

FERNANDO ARTURO ANGEL PELAEZ PN 11,663,920.0

PETRA INGENIERA Y CONSTRUCCIONES SAS PJ 283,305,710.0

GRUPO BG INGENIERA SAS PJ 82,428,464.0

CONSORCIO ESTRUCTURAL HI1J3 PJ 85,676,685.0

CONSORCIO ANTARES PJ 35,542,618.0

CONSORCIO FATIMA SGD PJ 187,961,388.0

CONSORCIO STEEL PJ 47,786,151.0

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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En la cuenta de adquisicion de bienes y servicios se refleja un aumento con relacion a la vigencia
anterior, debido a que en la vigencia 2025 quedo un saldo pendiente por pagar el cual se encuentra
contemplado en la resolucion 001 de 2026 “por medio de la cual se constituyen las cuentas por pagar
en poder de la Tesoreria General a diciembre 31 de 2025”

Se evidencia una diferencia entre el valor registrado en las cuentas por pagar por bienes y servicios
(cuenta 240101), cuyo saldo asciende a $3.949.816.800, y el saldo reflejado en el balance general,
el cual presenta un valor de $6.337.093.372.

La diferencia identificada corresponde a los registros efectuados en una cuenta puente administrada
por el area de Almacén del Departamento de Bienes y Suministros, utilizada para el control interno
de las operaciones relacionadas con el ingreso, recepcion y legalizacion de bienes y servicios.

En consecuencia, el valor de dicha diferencia no corresponde a obligaciones pendientes de pago a
cargo de la Administracion Municipal, sino a un mecanismo de manejo y control interno, el cual se
encuentra en proceso de conciliacion y depuracion contable conforme a los procedimientos
establecidos por la entidad.

21.2.2 Recursos a favor de terceros
Las cuentas por pagar de otras transferencias presentan la siguiente composicion para el afio 2025:

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE TERCEROS VALOR EN LIBROS

2.4.03 TRANSFERENCIAS POR PAGAR 3,008,214,513.00

2.4.03.15 Otras transferencias 3,008,214,513.00
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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Desagregacion del grupo de cuenta otras transferencias segun el tercero beneficiario del giro:

ASOCIACION DE DATOS
o
TIPO DE TERCEROS e VALOR EN LIBROS ‘

2.4.03 TRANSFERENCIAS POR PAGAR 3,008,214,513.00
2.4.03.15 Otras transferencias 3,008,214,513.00
PASTORAL SOCIAL DIOCESIANA 24964 8,587,883.00
FUNDACION EL BUEN JESUS 24969 14,313,137.00
SOCIEDAD DE SAN VICENTE DE PAUL ARMENIA 24965 y 24993 25,681,646.00
FUNDACION HERNAN MEJIA MEJIA 24967 [
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL QUINDiO 25059 y 25060 2oty (A DY
CORPORACION DE CULTURA Y TURISMO DE ARMENIA 24708 y 25058 SRR
FUNDACION HOGAR ANITA GUTIERREZ DE ECHEVERRI 24966 i3l
FUNDACION HORUS VITA 24974 HR R
FUNDACION TIZU 24963 LIS
£ . . 33,874,427.00

FUNDACION CENTRO DIA HUMANISTA HUELLAS DE AMOR Y FE 24989 y 24990
FUNDACION ACCION PARA LA VIDA 24992 SRS ALY
CORPO CONEXION 24994 HoR R
FUNDACION HOGAR MADRE MARIA FUMMARIA 24968 SAELALOL
CORPORACION HUELLA SOCIAL PARA LA VIDA 24988 26,464,396.00
JR FOUNDATION 24991 HOASREBILY

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
21.2.3 Recursos a favor de terceros

Las cuentas por pagar de recursos a favor de terceros presentan la siguiente composicion para el afio
2025:
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ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE TERCEROS VALOR EN LIBROS

2.4.07 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 16,030,993,380.95
2.4.07.03 | Impuestos 42,778,245.42
2.4.07.06 | Cobro cartera de terceros 8,489,855.80
2.4.07.20 | Recaudos por clasificar 15,572,272,442.29
2.4.07.22 | Estampillas 400,490,478.00
2.4.07.26 | Rendimientos financieros 611,130.44
2.4.07.90 | Otros recursos a favor de terceros 6,351,229.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Este grupo de cuentas equivale al 40.31% de la totalidad de las cuentas por pagar y en esta se
reconocen todas aquellas obligaciones por concepto del descuento de estampillas realizados en las
diferentes 6rdenes de pago a favor de contratistas y de proveedores del Municipio y que quedaron
pendientes por realizar los giros correspondientes a cada una.

También se encuentran incluidas en esta cuenta los recaudos por clasificar siendo esta la de mayor
participacion. Asi como también el recaudo de otros recursos a favor de terceros, igualmente el
registro de recaudos por clasificar por impuesto predial e Industria y comercio, rendimientos
financieros y el cobro cartera de terceros.

21.2.4 Descuentos de némina
Las cuentas por pagar de los descuentos de ndmina presentan la siguiente composicion para el afio
2025:

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE TERCEROS /ALOR EN LIBROS
2.4.24 DESCUENTOS DE NOMINA 4,275,000.00
2.4.24.11 | Embargos judiciales 4,275,000.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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Este grupo de cuentas representa el 0,01 % del total de las cuentas por pagar y corresponde al
reconocimiento de los recursos pendientes de pago derivados de los descuentos de nomina efectuados
por el Municipio de Armenia.

Dentro de este rubro se registra un saldo por pagar de $4.275.000, correspondiente a un acuerdo de

pago practicado al contratista Jon Jairo Cabrera CC. 12.233.348 y orden de pago 23477, el cual quedo
pendiente por registrar.

21.2.5 Subsidios asignados

Las cuentas por pagar de los subsidios asignados presentan la siguiente composicion para el afio 2025:

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE TERCEROS | VALOR EN LIBROS
2.4.30 SUBSIDIOS ASIGNADOS 1,072,854,526.00

2.4.30.15 | Subsidios EPA 1,072,854,526.00
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Este grupo de cuentas equivale al 2.70% de la totalidad de las cuentas por pagar y en esta se reconoce
los subsidios otorgados a los usuarios de los estratos socioecondmicos uno, dos y tres en los servicios
publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo. El recurso del mes de diciembre 2026
quedo pendiente de giro y este se encuentra en reserva de caja segun resolucion 001 del 2026.

21.2.6 Retencion en la fuente e impuesto de timbre

Las cuentas por pagar de la retencion en la fuente e impuesto de timbre presentan la siguiente
composicion para el afio 2025:
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ASOCIACION DE DATOS

2.4.36 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 3,843,186,000.00
2.4.36.03 | Honorarios 121,084,000.00
2.4.36.05 | Servicios 275,759,000.00
2.4.36.06 | Arrendamientos 3,153,000.00
2.4.36.08 | Compras 160,093,000.00
2.4.36.12 | Enajenacion de activos fijos de personas naturales 471,978,000.00
2.4.36.15 | Rentas de trabajo 1,780,242,000.00
2.4.36.25 | Impuesto a las ventas retenido 372,371,000.00
2.4.36.26 | Contratos de construccion 445,247,000.00
2.4.36.90 | Otras retenciones 24,651,000.00
2.4.36.98 | Impuesto de timbre 188,608,000.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Este grupo de cuentas equivale al 9.66% de la totalidad de las cuentas por pagar y en esta se reconoce
todas las retenciones en la fuente e impuesto de timbre aplicadas a las diferentes transacciones que
tuvo el Municipio de Armenia en el mes de diciembre con personas naturales y juridicas.

21.2.7 Impuestos, contribuciones y tasas

TIPO DE TERCEROS VALOR EN LIBROS

2.4.40.24 ‘ Tasa Pro-deporte y Recreacion 94,307,679.00 ‘

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Este grupo de cuentas equivale al 0,24% de la totalidad de las cuentas por pagar y en esta se reconoce
el saldo por pagar correspondiente a la Tasa Pro-deporte del mes de diciembre de 2025.
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21.2.8 Créditos judiciales

Las cuentas por pagar de los créditos judiciales presentan la siguiente composicion para el afio 2025:

2.4.60
2.4.60.02

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE TERCEROS VALOR EN LIBROS

CREDITOS JUDICIALES

67,637,415.00

Sentencias

67,637,415.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Este grupo de cuentas representa el 0,17 % del total de las cuentas por pagar y corresponde al
reconocimiento de las obligaciones derivadas de sentencias judiciales en firme, dictadas por autoridad
judicial competente a favor de terceros, respecto de las cuales el Municipio de Armenia se encuentra
legalmente obligado a efectuar el pago.

Dichos valores reflejan compromisos ciertos y exigibles, cuyo registro contable se realiza una vez la

decision judicial adquiere caracter definitivo, de conformidad con la normatividad vigente y las

politicas contables de la entidad.
El recurso del mes de diciembre 2026 quedo pendiente de giro y este se encuentra en reserva de caja
segun resolucion 001 del 2026.

21.2.9 Otras cuentas por pagar

2.4.90

2.4.90.39

2.4.90.54

2.4.90.55

2.4.90.90

TIPO DE TERCEROS VALOR EN LIBROS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

-12,523,504,838.58

-11,985,860,962.60

Saldos a favor de contribuyentes

Honorarios -466,367,398.00
-48,965,534.00

Servicios

Otras cuentas por pagar

-22,310,943.98

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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Este grupo de cuentas equivale al 21.55% de la totalidad de las cuentas por pagar y en esta se
reconocen las obligaciones correspondientes al reconocimiento de saldos a favor a beneficiarios y
contribuyentes por concepto de industria y comercio y del impuesto predial. Asi como también la
cuenta de honorarios y servicios de contratistas que quedaron en reserva de caja segin resolucion 001

de 2026

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

CODIGO

22.1 Composicion

DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

VARIACION

VALOR

CONTABLE LAY 2025 2024 VARIACION
2.5 Cr BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 273,924,862,691.01 297,877,930,562.00 | -23,953,067,870.99
2.5.11 Cr | Beneficios a los empleados a corto plazo 3,408,985,159.50 18,983,045,494.00 -15,574,060,334.50
2.5.12 Cr | Beneficios a los empleados a largo plazo 3,109,255,646.00 2,777,922,455.00 331,333,191.00
2513 Cr OBir:;ftirc:COti glor terminacion del vinculo laboral 0.00
2.5.14 Cr | Beneficios posempleo - pensiones 267,406,621,885.51 276,116,962,613.00 -8,710,340,727.49
2.5.15 Cr | Otros beneficios posempleo 0.00
Db PLAN DE ACTIVOS 211,325,084,824.84 189,964,722,387.17 21,360,362,437.67
1.9.04 Db | Para beneficios posempleo 211,325,084,824.84 189,964,722,387.17 21,360,362,437.67
RESUL%E%%EE}‘SSDE LOS 62,599,777,866.17 107,913,208,174.83  -45,313,430,308.66

(+) Beneficios
(-) Plan de Activos

(&) NETO

A corto plazo

3,408,985,159.50

18,983,045,494.00

-15,574,060,334.50

A largo plazo

3,109,255,646.00

2,777,922,455.00

331,333,191.00

Por terminacion del vinculo laboral o
contractual

0.00

0.00

0.00

Posempleo

56,081,537,060.67

86,152,240,225.83

-30,070,703,165.16

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Al cierre de la vigencia del 2025, se presenta una variacion significativa con respecto al 2024 debido
al valor total de las cesantias por pagar de los empleados del municipio de Armenia, las cuales se
pagaran en la vigencia 2026.
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El Municipio de Armenia, a diciembre 31 de 2025 tiene 420 cargos de planta, distribuidos asi:

CARGOS EN: No. Funcionarios

Periodo fijo 2

Libre Nombramiento y remocioén 97
Carrera Administrativa 196
Supernumerarios 4

En comision 2

Provisionales 60
Periodo de prueba 44
Vacancia 15
TOTAL 420

Fuente: Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional

A diciembre 31 de 2024, la ndmina del municipio contaba con una planta de 413 cargos,
distribuidos asi:

CARGOS EN: No. Funcionarios
Periodo fijo 2
Libre Nombramiento y remocion 84
Carrera Administrativa 96
Provisionales 183
Vacancia 48
TOTAL 413

Fuente: Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional

Se puede apreciar que, de una vigencia a otra, la planta de personal tuvo un incremento de siete
personas, y que la modalidad de vinculacion laboral provisional disminuyo notablemente, lo que se
debe al cumplimiento de politicas nacionales, en cuanto a la realizacion de concurso de méritos.

Los beneficios a los empleados es un grupo de cuentas compuesto por las retribuciones que el
Municipio de Armenia proporciona a los empleados publicos, a los pensionados, a los docentes y
administrativos vinculados a la nomina de educacion, a los funcionarios de libre nombramiento y
remocion, teniendo en cuenta las liquidaciones generadas por la terminacion de la relacion laboral o
contractual.

También incluye los beneficios otorgados a los sobrevivientes, beneficiarios y/o sustitutos, las
retribuciones acordadas formalmente por acuerdos laborales, convenciones colectivas,
requerimientos legales u obligaciones implicitas asumidas por la entidad de manera excepcional.

Estos beneficios buscan mejorar la calidad de vida, el bienestar y equilibrio de la vida laboral y
familiar. Son indispensables para atraer y retener talento humano, contribuye al aumento de la
productividad, creando valor agregado en la entidad, algunos beneficios son obligatorios decretados
por el Gobierno Nacional, y otros son voluntarios determinados por la administracion
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Entre los tipos de beneficios encontramos los siguientes:

Salario, vacaciones, seguridad social (salud, pension, riesgos laborales), licencias de
maternidad/paternidad, salud y bienestar, seguros médicos y de vida, apoyo a la salud mental,
programas de bienestar, desarrollo profesional, cursos, formacion continua, horarios flexibles, trabajo
remoto, incentivos a los mejores empleados de cada nivel.

Se clasifica como pasivo corriente, los beneficios a los empleados a corto plazo, las obligaciones de
largo plazo pagaderas dentro de la vigencia siguiente, el monto de las cesantias retroactivas y las
obligaciones pos-empleo pagaderas dentro del afio siguiente, a partir de la fecha de presentacion de
los Estados Financieros.

Al cierre de la vigencia 2025, el Municipio de Armenia, presenta saldo en los pasivos relacionados
con beneficios a los empleados por valor de $3,437,077,701.5, representados principalmente por el
rubro de cesantias, el cual queda causado al 31 de diciembre, y es transferido a los fondos privados
al inicio de la vigencia 2026, tal como establece la normatividad vigente.

Mediante el Decreto 287 de 2025, se autorizé el incremento del 7% de las asignaciones salariales de
los empleados publicos de la administracion central del Municipio de Armenia y para el personal
administrativo de la secretaria de Educacion Municipal.

Ademas del aumento salarial correspondiente a la vigencia 2025, también se autorizé mediante el
Decreto 385 de 2025, una reorganizacion de valores salariales entre los grados que componen cada
nivel jerarquico, aplicando un proceso de ponderacion, estableciendo un valor fijo para asignar el
valor de cada grado, de tal suerte que en el nivel técnico el valor de reorganizacion seria de $203.933
entre grados para el nivel profesional seria de $404.250 y para los empleos publicos de profesionales
especializados de $473.800, sin superar los topes del orden nacional establecidos en el Decreto 0620
del tres (3) de junio de 2025.

El Municipio de Armenia cumple con las obligaciones en los pagos de seguridad social (salud y
pension) en entidades publicas y privadas, de acuerdo con la Ley 100 de 1993 y sus Decretos
reglamentarios.

Asi mismo, con el pago oportuno de la prima de servicios el cual se hizo efectivo en julio de 2025,
las cesantias se causan entre el 1°. de enero y el 31 de diciembre de la vigencia a reportar, y se consigan
en cada Fondo antes del 14 de febrero, como es el plazo establecido.

Los valores pendientes de pago por Cesantias, Aportes a Fondos de Pensiones y Aportes a Seguridad

Social en Salud, corresponde a ejecucion de recursos sin situacion de fondos asignados a la Secretaria
de Educacion Municipal.
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22.2 Beneficios a Empleados a Corto Plazo

DESCRIPCION

CODIGO CONTABLE  NAT CONCEPTO VALOR EN LIBROS
2.5.11 Cr | BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 3,408,985,159.5
2.5.11.02 Cr | Cesantias 2,322,466,100.00
2.5.11.03 Cr | Intereses sobre cesantias 115,532.00
2.5.11.04 Cr | Vacaciones 178,050,868.00
2.5.11.05 Cr | Prima de vacaciones 1,464,130.00
2.5.11.06 Cr | Prima de servicios 468,512,047.50
2.5.11.09 Cr | Bonificaciones 438,376,482.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Hacen parte de los beneficios a corto plazo para el Municipio de Armenia los comprendidos en el
régimen salarial y prestacional establecido para los empleados ptblicos del orden territorial.

Se reconoceran como beneficios a los empleados a corto plazo, aquellos otorgados a los empleados
que hayan prestado sus servicios al Municipio de Armenia durante el periodo contable y cuya
obligacion de pago venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre de dicho periodo.

Los beneficios a los empleados a corto plazo se reconoceran como un gasto y como un pasivo cuando
El Municipio de Armenia consuma el beneficio econdmico o el potencial de servicio procedente del
servicio prestado por el empleado a cambio de los beneficios otorgados. Los beneficios a empleados
a corto plazo que no se paguen mensualmente se reconoceran en cada mes por el valor de la obligacion
correspondiente al porcentaje del servicio prestado durante el mes.

Para tal efecto se dara aplicacion al procedimiento contable reconocimiento Beneficios a Empleados,
acorde con el sistema integrado de gestion del Municipio de Armenia - SIG.

22.2.1 Medicion.

El pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo se medira por el valor de la obligacion derivada
de los beneficios definidos al final del periodo contable, después de deducir cualquier pago anticipado
si lo hubiera, el registro del pasivo se realizara con la obligacion determinada por el Departamento
Administrativo de Fortalecimiento Institucional DAFI.

El activo reconocido cuando la entidad efectue pagos por beneficios a corto plazo que estén
condicionados al cumplimiento de determinados requisitos por parte del empleado y

este no los haya cumplido parcial o totalmente, se medira por el valor equivalente a la proporcion de
las condiciones no cumplidas con respecto al beneficio total recibido por el empleado.
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CAPACITACIONES GENERALES

NOMBRE DE LA CAPACITACION | PARTICIPANTES
1 Protocolo de PQRSD 52
2 Sigep ii 19
3 Ofimatica 22
4 Secop 11 51
Disefio, ejecucion y evaluacion de
5 politicas publicas 19
Inteligencia artificial- café del
6 conocimiento 39
7 Gestion documental 49
8 Intraweb 32
9 Gobierno digital 36
Generacion, procesamiento, reporte,
difusion y uso de la informacion
10 estadistica 39
CAPACITACIONES POR EJE TEMATICO
EJE TEMATICO 1 PARTICIPANTES
11 Reparacion de victimas 18
Impactos psicoldgicos y
12| emocionales de la violencia 13
Diseflo, ejecucion y
evaluacion de politicas
13 publicas 18
Sentido y funcion del
servidor en el gobierno del
14 cambio 10
15 Construccion de paz 16
16 | Comunicacion interpersonal 18
EJE TEMATICO 2 PARTICIPANTES
Mejoramiento de la comunicacion - 27
17 territorio vida y ambiente
18 Politicas publicas 28
19 Lenguaje claro y comprensible 22
20 Servicio al ciudadano 29
21 Cambio climadtico 11
Cambio climatico y desafios en la
22 ciudadania 11

85



_ ALCALDIA DE
2y

1Y) ARMENIN

1889 =
e vy ias

SECRETARIA DE HACIENDA
CONTABILIDAD

EJE TEMATICO 3 PARTICIPANTES
23 Pensamiento analitico 19
24 Violencia basada en genero 25
Planeacion de proyectos con
: 14
25 perspectiva de genero
26 Merito, inclusion y diversidad 12
27 Empatia 32
Cuidado y equidad en el marco de
28 los derechos 14
29 Comunicacién asertiva 19
EJE TEMATICO 4 PARTICIPANTES
30 Trabajo en equipo 17
31 Seguridad digital 34
32 Manejo del tiempo 18
Apropiacion y uso de la
. 20
33 | tecnologia
Mejoramiento de la
L 27
34 | comunicacién
35 | Comunicacion asertiva 19
EJE TEMATICO 5 PARTICIPANTES
36 Ley general de archivo 9
37 Identidad nacional del
servidor publico 16
38 Principios de la funcion
publica 20
39 | Valores del servidor publico 32
PARTICIPANT
EJE TEMATICO 6 ES
Pensamiento critico
40 18
Comunicacion efectiva y
41 asertiva 19
4 Inteligencia emocional 17
Mejoramiento de la
43 comunicacion 27
m Liderazgo efectivo 10
45 Aprendizaje continuo 10




SECRETARIA DE HACIENDA
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La Alcaldia de Armenia, a través el Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional,
elabord el Plan Institucional de Capacitaciones 2025, en linea con el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion 2023-2030 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el cual brinda los
lineamientos sobre los enfoques en que deben orientar sus programas y planes de capacitacion,
basandose en los retos que enfrenta la administracion publica.

En la vigencia se dictd un total de 45 capacitaciones beneficiando a funcionarios de planta de la
entidad y a personal contratista.

Mediante el Decreto 287 de 2025, se autorizo el incremento del 7% de las asignaciones salariales
de los empleados publicos de la administracion central del Municipio de Armenia y para el personal
administrativo de la secretaria de Educacion Municipal.

Ademas del aumento salarial correspondiente a la vigencia 2025, también se autorizé mediante el
Decreto 385 de 2025, una reorganizacion de valores salariales entre los grados que componen cada
nivel jerarquico, aplicando un proceso de ponderacion, estableciendo un valor fijo para asignar el
valor de cada grado, de tal suerte que en el nivel técnico el valor de reorganizacion seria de $203.933
entre grados para el nivel profesional seria de $404.250 y para los empleos publicos de profesionales
especializados de $473.800, sin superar los topes del orden nacional establecidos en el Decreto 0620
del tres (3) de junio de 2025.

El Municipio de Armenia cumple con las obligaciones en los pagos de seguridad social (salud y
pension) en entidades publicas y privadas, de acuerdo con la Ley 100 de 1993 y sus Decretos
reglamentarios.

Asi mismo, con el pago oportuno de la prima de servicios el cual se hizo efectivo en julio de 2025,
las cesantias se causan entre el 1°. de enero y el 31 de diciembre de la vigencia a reportar, y se consigan
en cada Fondo antes del 14 de febrero, como es el plazo establecido.

Los valores pendientes de pago por Cesantias, Aportes a Fondos de Pensiones y Aportes a Seguridad

Social en Salud, corresponde a ejecucion de recursos sin situacion de fondos asignados a la Secretaria
de Educacion Municipal.
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22.3 Beneficios y plan de Fuente activos para los empleados a largo plazo

OTROS BENEFICIOS
A LARGO PLAZO

DETALLE

%
FINANC

CESANTIAS

VALOR EN LIBROS (pasivo) 3,109,255,646.0 3,109,255,646.0
VALOR NETO DE LOS BENEFICIOS 3,109,255,646.0 3,109,255,646.0
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Esta cuenta presenta los registros contables asociados a la cuenta de beneficios a empleados a largo
plazo, donde estan referidos las cesantias retroactivas, las cuales son liquidadas por el Departamento
Administrativo de Fortalecimiento Institucional, area de nomina.

Las cesantias retroactivas cobija a los trabajadores del sector publico, que estén vinculados con fecha
anterior a diciembre 30 de 1996, lo que indica que los aportes no se consignan a un fondo privado de
cesantias, si no, que se liquidan con base en el tltimo salario devengado por todo el tiempo de servicio,
sin lugar a intereses a las cesantias, al cierre de la vigencia presenta un saldo de $3.109.255.646.

El trabajador tiene derecho al disfrute de sus cesantias, para pagar estudio personal o para los
integrantes de su nucleo familiar, para compra o mejora de vivienda, o por desvinculacion laboral.

La cuenta 1904 (beneficios a los empleados a largo plazo), es donde se registran los recursos sin
situacion de fondos girados por el FONPET.

22.3.1 Beneficios y plan de activos por terminacién del vinculo laboral o contractual

Son los beneficios que se pagaran después de que el servidor complete el periodo de empleo en el
Municipio. Dentro de estos beneficios se encuentran: Las pensiones a cargo del Municipio y otros
beneficios posteriores al empleo como programas de bienestar social.

La Alcaldia de Armenia, en esta categoria, no maneja incentivos pecuniarios para los pensionados, si
no, que, a través del Programa de Bienestar Institucional, en desarrollo de la Dimension 1 de MIPG,
adelanta la linea de atencion al Pre-pensionado, brindando acompafiamiento que inicia 2 afos antes
a cumplir los requisitos de pension y hasta 3 meses después del retiro, el cual incluye capacitaciones,
charlas y actividades liidicas, con personal profesional y capacitado del Departamento Administrativo
de Fortalecimiento Institucional-DAFI.
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22.4 Beneficios y plan de activos posempleo — pensiones y otros

_ BENEFICIOS POSEMPLEO
DETALLE CUOTAS A C(;%IA%J:I?DE
PARTES DE VALOR FINA
PENSIONES LUIL NC
PENSIONES

VALOR EN LIBROS (pasivo) 4,712,014,445 260,826,722,093.5 265,538,736,538.51

VALOR NETO DE LOS BENEFICIOS 4,712,014,445 260,826,722,093.5 265,538,736,538.51 0.0

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Se reconoceran como beneficios pos-empleo, los beneficios distintos de aquellos por terminacion del
vinculo laboral o contractual, que se paguen después de completar el periodo de empleo en el
Municipio de Armenia.

Entre los beneficios pos-empleo se incluiran, las pensiones a cargo del Municipio relacionadas con
sus exempleados, asi como aquellas que, por disposiciones legales, hayan sido asumidas por el
Municipio de Armenia, incluidas las de los extrabajadores de sus entidades liquidadas, adscritas o
vinculadas.

Cuando, el Municipio de Armenia, sea responsable del pasivo pensional, reconocera y asumira el
pago de los beneficios pos-empleo, registrando un gasto y un pasivo.

Pensiones de jubilacién: Se presenta una variacion entre las vigencias 2025-2024, en la subcuenta
241401 de $7,448,557,020.49, ya que, al cierre de 2024 se tenia a cargo 233 pensiones de jubilacion
y vejez incluidas las sustituciones pensionales, y al cierre de la vigencia 2025, esta disminuyo a 221.

Cuotas partes pensionales: la cuota parte pensional es un mecanismo de financiaciéon de una
pension, que permite el recobro de las Cajas o Fondos de Prevision Social o la entidad reconocedora
de una prestacion pensional, con cargo a las entidades en las cuales el trabajador cotiz6 o prestd sus
servicios antes de la vigencia del Sistema General de Pensiones.
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El Municipio de Armenia, a diciembre 31 de 2025 tiene 420 cargos de planta, distribuidos asi:

CARGOS EN: No. Funcionarios

Periodo fijo 2

Libre Nombramiento y remocioén 97
Carrera Administrativa 196
Supernumerarios 4

En comision 2

Provisionales 60
Periodo de prueba 44
Vacancia 15
TOTAL 420

Fuente: Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional
A diciembre 31 de 2024, la ndmina del municipio contaba con una planta de 413 cargos,
distribuidos asi:

CARGOS EN: No. Funcionarios
Periodo fijo 2
Libre Nombramiento y remocion 84
Carrera Administrativa 96
Provisionales 183
Vacancia 48
TOTAL 413

Fuente: Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional

Se puede apreciar que, de una vigencia a otra, la planta de personal tuvo un incremento de siete
personas, y que la modalidad de vinculacion laboral provisional disminuyo notablemente, lo que se
debe al cumplimiento de politicas nacionales, en cuanto a la realizacion de concurso de méritos.

Los beneficios a los empleados es un grupo de cuentas compuesto por las retribuciones que el
Municipio de Armenia proporciona a los empleados publicos, a los pensionados, a los docentes y
administrativos vinculados a la nomina de educacion, a los funcionarios de libre nombramiento y
remocion, teniendo en cuenta las liquidaciones generadas por la terminacion de la relacion laboral o
contractual.

También incluye los beneficios otorgados a los sobrevivientes, beneficiarios y/o sustitutos, las
retribuciones acordadas formalmente por acuerdos laborales, convenciones colectivas,
requerimientos legales u obligaciones implicitas asumidas por la entidad de manera excepcional.

Estos beneficios buscan mejorar la calidad de vida, el bienestar y equilibrio de la vida laboral y
familiar. Son indispensables para atraer y retener talento humano, contribuye al aumento de la
productividad, creando valor agregado en la entidad, algunos beneficios son obligatorios decretados
por el Gobierno Nacional, y otros son voluntarios determinados por la administracion.
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SECRETARIA DE HACIENDA
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Entre los tipos de beneficios encontramos los siguientes:

Salario, vacaciones, seguridad social (salud, pensidén, riesgos laborales), licencias de
maternidad/paternidad, salud y bienestar, seguros médicos y de vida, apoyo a la salud mental,
programas de bienestar, desarrollo profesional, cursos, formacion continua, horarios flexibles, trabajo
remoto, incentivos a los mejores empleados de cada nivel.

Se clasifica como pasivo corriente, los beneficios a los empleados a corto plazo, las obligaciones de
largo plazo pagaderas dentro de la vigencia siguiente, el monto de las cesantias retroactivas y las
obligaciones pos-empleo pagaderas dentro del afio siguiente, a partir de la fecha de presentacion de
los Estados Financieros.

Al cierre de la vigencia 2025, el Municipio de Armenia, presenta saldo en los pasivos relacionados
con beneficios a los empleados por valor de $3,437,077,701.5, representados principalmente por el
rubro de cesantias, el cual queda causado al 31 de diciembre, y es transferido a los fondos privados
al inicio de la vigencia 2026, tal como establece la normatividad vigente.

Mediante el Decreto 287 de 2025, se autorizo el incremento del 7% de las asignaciones salariales de
los empleados publicos de la administracion central del Municipio de Armenia y para el personal
administrativo de la secretaria de Educacion Municipal.

Ademas del aumento salarial correspondiente a la vigencia 2025, también se autorizé mediante el
Decreto 385 de 2025, una reorganizacion de valores salariales entre los grados que componen cada
nivel jerarquico, aplicando un proceso de ponderacion, estableciendo un valor fijo para asignar el
valor de cada grado, de tal suerte que en el nivel técnico el valor de reorganizacion seria de $203.933
entre grados para el nivel profesional seria de $404.250 y para los empleos publicos de profesionales
especializados de $473.800, sin superar los topes del orden nacional establecidos en el Decreto 0620
del tres (3) de junio de 2025.

El Municipio de Armenia cumple con las obligaciones en los pagos de seguridad social (salud y
pension) en entidades publicas y privadas, de acuerdo con la Ley 100 de 1993 y sus Decretos
reglamentarios.

Asi mismo, con el pago oportuno de la prima de servicios el cual se hizo efectivo en julio de 2025,
las cesantias se causan entre el 1°. de enero y el 31 de diciembre de la vigencia a reportar, y se consigan
en cada Fondo antes del 14 de febrero, como es el plazo establecido.

Los valores pendientes de pago por Cesantias, Aportes a Fondos de Pensiones y Aportes a Seguridad

Social en Salud, corresponde a ejecucion de recursos sin situacion de fondos asignados a la Secretaria
de Educacion Municipal.
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22.4.1 Plan de activo para beneficios pos-empleo

En este grupo de cuentas se registran los beneficios a los empleados (diferentes de las
indemnizaciones por cese y beneficios a los empleados a corto plazo) que se pagan después de
completar su periodo de empleo y presenta una variacion del 10% con respecto a la vigencia anterior

El plan de activos para beneficios pos-empleo presenta la siguiente desagregacion:

DESCRIPCION LDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO SALDO FINAL SALDO FINAL VALOR
2 202 2
CONTABLE CONCEPTO | SALDO CTE 2025 2025 SALDO CTE 2024 2024 VARIACION

OTROS
DERECHOS Y
Db | GARANTIAS - 211.325.084.824.84 | 189,964,722,387.17 0.00 | 189,964,722,387.17 | 21.360.362.437.67
SUBCUENTAS 211.325.084.824.84
OTROS
Plan de activos
1.9.04 Db | para beneficios | 211.325.084.824.84 211.325.084.824.84 | 189,964,722,387.17 0.00 | 189,964,722,387.17 | 21.360.632.437.67
posempleo
Encargos
fiduciarios

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

1.9.04.04 Db 211.325.084.824.84 211.325.084.824.84 | 189,964,722,387.17 0.00 | 189,964,722,387.17 | 21.360.362.437.67

22.4.2 Plan de activo para beneficios a empleados a largo plazo

Esta cuenta presenta una variacion del 10% entre el afio 2024 al 2025 esto a razon del incremento en
los valores enviados por el Ministerio de Hacienda fondo nacional de pensiones de las entidades
territoriales — FONPET.

El aumento del valor del plan de activos para beneficios pos-empleo, corresponde a los aportes de las
entidades territoriales revelados en la pagina del Fonpet en los diferentes sectores como salud,
educacion, proposito general y reservas de cuotas partes, nos da un aporte en pesos (con rendimientos)
a 31 de diciembre de 2025 de $211.325.084.824.84

Mensualmente se consulta la pagina del FONPET y en ella se evidencian los diferentes movimientos
que se originan y generan movimientos débitos o créditos, estos valores son registrados en los estados
financieros de acuerdo al origen de los aportes y cuando se presentan desahorros o retiros para cubrir
pasivo pensional se informa al area de presupuesto para que se realiza la legalizacion del gasto.

Al cierre de la vigencia fisca no se pudo verificar el saldo con el de la plataforma debido a que la
pagina indica que se encuentra en actualizacion.
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A continuacion, se explica las variaciones del pasivo pensional teniendo en cuenta el saldo inicial del
2025 menos los pagos realizados segun la ejecucion de gastos, y las variaciones presentadas por la
certificacion de las cutas partes pensionales y bonos que es emitido por el area de DAFI, donde se

puede evidenciar el saldo final reportado en el balance a diciembre.

Valor pasivo pensional inicio 2025

276,116,962,613.00

(-) cuotas partes pensionales fondo territorial

1,851,542,215.00

(-) mesadas pensionales fondo territorial de pensiones

4,687,164,704.00

(-) cuotas partes pensionales sentencias 340,237,076.00
(-) variacion actualizacidn cuotas partes DAFI 1,734,273,732.49
(-) desahorros 97,123,000.00

Valor pasivo pensional diciembre 2025 Balance

267,406,621,885.51

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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NOTA 23. PROVISIONES

23.1 Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
. VALOR
CODIGO CONTABLE NAT CONCEPTO ‘ 2025 2024 VARIACION
2.7 Cr PROVISIONES 6,254,420,420.50 | 3,236,447,554.00 3,017,972,866.50
2.7.01 Cr Litigios y demandas | 6,254,420,420.50 SO AR TRl 3,017,972,866.50

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION ’

CODIGO ABLE CONCEP 2025 2024 ALOR VARIACION

PROVISIONES | 6,254,420,420.50 | 3,236,447,554.00 236,447,554.00 3 017,972,866.50
2.7.01 Cr | Litigios y demandas | 6,254,420,420.50 | 3,236,447,554.00 3,017,972,866.50
2.7.01.03 Cr | Administrativas 158,113,482.00 | 3.236,447,554.00 3,078,334,072.00
2.7.01.05 Cr | Laborales 1,674,608.50 1,674,608.50
2.7.01.90 Cr | Litigios 6,094,632,330.00 6,094,632,330.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Las provisiones por litigios y demandas son valores que deben ser reservados para hacer frente a
obligaciones futuras, como juicios o demandas en contra de la entidad. Un litigio es una disputa entre
dos partes que intentan defender sus derechos legales y una demanda es un proceso legal en el que se
solicita a un tercero con autoridad legislativa que determine la decision o sentencia final.

Estas provisiones son pasivos que representan incertidumbre sobre su cuantia o vencimiento.

Al momento de calcular las provisiones se deben evaluar conceptos como: la naturaleza del litigio o
demanda, el impacto financiero, la probabilidad de un resultado adverso.

Las provisiones contables no representan una pérdida real, sino un reconocimiento prudente de
posibles contingencias futuras. Estas provisiones estan respaldadas por un analisis detallado de los
riesgos y obligaciones del municipio, y su constituciéon se basa en estimaciones confiables y
metodologias apropiadas realizadas por el Departamento Administrativo Juridico de la entidad
mediante la resolucion 221 del 28 de mayo del 2025, Por la cual se adopta la metodologia para el
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calculo de obligaciones contingentes de procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y tramites
arbitrales que se adelanten en contra el Municipio de Armenia y se dictan otras disposiciones.

Segun certificacion enviada por el Departamento administrativo de Juridica la cantidad de procesos
que se encuentran en contra del Municipio se dividen en tres niveles:

» Nivel de riesgo alto: 124 procesos
» Nivel de riesgo medio: 64 procesos
» Nivel de riesgo bajo: 619 procesos

Estas cuentas representan el valor estimado de los hechos registrados segtin la informacion contenida
en los procesos judiciales interpuestos contra el Municipio de Armenia, informacién recibida
periodicamente en la oficina de contabilidad, mediante una certificaciéon por el Departamento
Administrativo Juridico, donde realizan la medicion de acuerdo a la probabilidad de perdida de los
procesos como probables, posibles y remotos del periodo; y los valores no utilizados que hayan sido
objeto de liquidacion o reversion en el periodo.

23.2 Litigios y demandas

La variacion entre las vigencias 2024 y 2025 presenta un incremento del 93 % en la cuenta 270103
al comparar las vigencias, el cual obedece principalmente al aumento en el nimero de demandas
interpuestas en contra de la Administracion Municipal. En cumplimiento del Manual de Politicas
Contables del Municipio de Armenia y de los lineamientos establecidos por la Contaduria General de
la Nacion, dichas contingencias han sido objeto de reconocimiento contable mediante la
correspondiente provision, atendiendo los criterios de probabilidad y medicion establecidos en la
normativa vigente.

Este aumento refleja una mayor exposicion del Municipio a riesgos de caracter juridico y el adecuado

reconocimiento contable de las obligaciones potenciales derivadas de procesos judiciales en curso,
sin que ello implique necesariamente la materializacion inmediata de salidas de recursos.

NOTA 24. OTROS PASIVOS

24.1 Composicion
Esta nota corresponde a los otros pasivos con los que cuenta el Municipio de Armenia para la

vigencia 2025. Durante dicho periodo, la cuenta de otros pasivos presentd cuatro movimientos, los
cuales se detallan a continuacion:
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DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA | VARIACION |
1GO CONCEPT SALDONO | SALDO FINAL | SALDO NO SALDO FINAL VALOR
CONTABLE CTE 2025 2025 CTE 2024 2024 VARIACION
Cr ;igﬁfg; 1,403,461,390.10  1,403,461,300.10  19,209,598.426.14  19,209,598,426.14 -17,896,137,036.04
Depositos
2.9.03 Cr | recibidos en 66,935,000.00 66,935,000.00 | 18,918,270,067.14  18,918,270,067.14  -18,851,335,067.14
garantia
2.9.90 Cr doigﬁ df;asswos 1,336,526,390.10 | 1,336,526,390.10 |  381,328,359.00 381,328,359.00 955,198,031.10

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

En la cuenta contable 29039001 — Depdsitos en garantia Deportes Quindio, constituida para
garantizar el pago del impuesto de espectaculos publicos correspondiente a la vigencia 2026 ante el
Municipio de Armenia, se registré al 31 de diciembre de 2025 un saldo de $40.000.000, dicho valor
sera tomado como garantia para la realizacion de los eventos programados para la vigencia 2026,
conforme a lo informado en el oficio emitido por la Corporacion Deportes Quindio el 14 de enero de
2026.

En la cuenta contable 29039006 — fondo en garantia Deportivo Pereira, constituida para garantizar el
pago del impuesto de espectaculos publicos correspondiente a la vigencia 2025 ante el Municipio de
Armenia, se registro al 31 de diciembre de 2025 un saldo de $-26.935. 000.dicho valor sera tomado
como garantia para la realizacion de los eventos programados para la vigencia 2026, conforme a lo
informado en el oficio emitido por el estadio Hernan Ramirez Villegas el dia 13 de enero de 2026.

En la cuenta contable 29900204 — Ingreso diferido por transferencias condicionadas — Salud, se
registra un valor de $449.700.584, el cual corresponde al proceso de conciliacion y verificacion
trimestral de las operaciones reciprocas realizadas entre el Municipio de Armenia y el Ministerio de
la Proteccion Social.

En la cuenta contable 29900401 — Ingreso diferido por concesiones — Concedente, se registra un valor
de $886.825.806,10, correspondiente al reconocimiento de la amortizacion de las inversiones
realizadas en el marco de la concesion del servicio de alumbrado publico, de conformidad con lo
acordado en las mesas de trabajo desarrolladas entre el area de contabilidad y la secretaria de
Infraestructura del Municipio de Armenia.
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NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

25.1. Activos contingentes

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

(00))) (e]o) VALOR

8.1 ACTIVOS CONTINGENTES 38,369,223,688.00 | 798,864,998,874.85 | -760,495,775,186.85

Litigios y mecanismos alternativos

8.1.20 Db de solucién de conflictos

38,369,223,688.00 | 31,212,173,992.85 7,157,049,695.15

8.1.90 Db | Otros activos contingentes 0.00 | 767,652,824,882.00 | -767,652,824,882.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia.

Los activos contingentes representan derechos potenciales del Municipio, que pueden surgir como
resultado de eventos futuros cuya existencia y cuantia atin no estan confirmadas al momento del cierre
del ejercicio contable. Estos activos contingentes pueden derivarse de diversas situaciones, como
demandas legales en curso, reclamaciones pendientes, entre otros.

Durante el periodo reportado, hemos llevado a cabo una evaluacién exhaustiva de los activos
contingentes, identificando y cuantificando aquellos que se consideran probables de realizarse. Esta
evaluacion se basa en informacion actualizada sobre reclamaciones, litigios y otros eventos que
podrian resultar en beneficios econdomicos para el Municipio.

Es importante destacar que, la contabilizacion de activos contingentes se realiza de acuerdo
con las normativas contables y legales aplicables, asegurando la transparencia y el
cumplimiento de los principios contables aceptados. Sin embargo, es necesario tener en
cuenta que la realizacion de estos activos esta sujeta a la materializacion de eventos futuros
y, por lo tanto, su reconocimiento no implica una certeza absoluta de ingresos.

La resolucion 195 de 2021 de la Contaduria General de la Nacion estipula el marco normativo y
tratamiento contable que las entidades del estado deben practicar para los litigios y demandas. La
Alcaldia de Armenia en la resolucion 221 de mayo de 2025 adopto la metodologia para el calculo de
las obligaciones contingentes de procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y tramites
arbitrales que se adelanten en contra del Municipio de Armenia.

Estamos comprometidos a mantener una gestion financiera responsable y transparente, garantizando
la adecuada identificacion y registro de los activos contingentes para reflejar fielmente la situacion
financiera del Municipio de Armenia.

Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad reconoce activos contingentes por un valor de
$38,369,223,688.00, correspondientes principalmente a litigios y mecanismos alternativos de
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solucion de conflictos, los cuales se encuentran en etapa procesal y cuyo resultado favorable es
considerado posible, pero no practicamente cierto, de conformidad con la normatividad contable

vigente.

Durante el afio 2025 se present6 una disminucion neta de $760,495,775,186.85 en el saldo total de
activos contingentes frente al periodo 2024. Esta variacion obedece principalmente a la
reclasificacion de partidas registradas en el rubro “Otros activos contingentes” en el afio anterior, se
tenian registrados los intereses de mora de las rentas por cobrar, tras la actualizacion de la evaluacion
juridica y técnica, dejaron de cumplir los criterios para ser reconocidas como activos contingentes,
procediéndose a su reversion o reclasificacion segun correspondiera.

Los demas conceptos asociados a activos contingentes, tales como contragarantias recibidas,
garantias estatales, garantias contractuales, derechos en opciones y bienes aprehendidos o incautados,
no presentan saldos ni variaciones significativas al cierre del ejercicio 2025.

El saldo de la cuenta 8.1.20 — Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos present6d

un incremento de $7.157.049.695,15 frente a la vigencia 2024.

Esta variacion obedece a la certificacion remitida por el Departamento Juridico, con corte a 2025,
correspondiente a los procesos judiciales a favor del Municipio, los cuales se detallan a continuacion:

Tipo de Accion Cuantia pretendida
Controversias contractuales $ 61,848,656.00
Laboral $ 261,992,717.00
Nulidad y restablecimiento $ 27,053,401,630.00
Reparacion directa $ 10,991,980,685.00
Total $ 38,369,223,688.00
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia.
25.2. Revelaciones generales de activos contingentes
DESCRIPCION CORTE 2025 .
CCOODISO N A | CONCEPTO VALOR EN (Procesos o
NTABL LIBROS €asos)
ACTIVOS
CONTINGENTES 38,369,223,688.00 0
Litigios y mecanismos
8.1.20 Db | alternativos de solucion de 38,369,223,688.00 0
conflictos
8.1.20.04 Db | Administrativas 38,369,223,688.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armena

98



ALCALDIA DE

NRMENIAN

SECRETARIA DE HACIENDA
CONTABILIDAD

25.3. Pasivos contingentes

Un pasivo contingente corresponde a una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya
posible existencia ha de ser confirmada tinicamente por la ocurrencia (o la falta de ella) de uno o mas
eventos inciertos en el futuro, los cuales no se encuentren enteramente bajo el control de la entidad.
Los pasivos contingentes se evaluaran de forma continuada, con el fin de asegurar que su evolucion
se refleje apropiadamente en los estados financieros. En caso de que la salida de recursos sea probable
y que se obtenga una medicion fiable de la obligacion, se procedera al reconocimiento del pasivo en
los estados financieros del periodo en el que dicho cambio tenga lugar.

- SALDOS A CORTES DE .
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

DIGO VALOR
ABLE . CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

PASIVOS CONTINGENTES 9,012,807,219.00  6,509,922,119.00 ' 2,502,885,100.00

9.1.20 ¢ | Ldtigios y mecanismos altemativos de solucion | 3 g5 19 17500 | 1,412,307,075.00 | 2,502,885,100.00
de conflictos

9.1.25 Cr Deuda garantizada 4,941,295,248.00 | 4,941,295,248.00 0.00

9.1.90 Cr Otros pasivos contingentes 156,319,796.00 156,319,796.00 0.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

El valor registrado en la cuenta 9120, corresponde al resultado del procedimiento contable utilizado
para la provision de los procesos judiciales que tiene el Municipio de Armenia, de acuerdo con el
reporte del Departamento Administrativo Juridico, el cual consiste en aplicar las pautas establecidas
en la Resolucion 431 de 2023 y, en el Manual de Politicas y Practicas Contables.

Al cierre de la vigencia 2025, los procesos judiciales en curso representan un pasivo contingente por
valor de $3,915,192,175.00, en donde la cuenta 912004 Administrativos constituyen el 94,65% de
éste, correspondiente a un valor de $3,705,550,038.00

Al corte de la vigencia 2025, el Municipio de Armenia registra pasivos contingentes por un valor total
de $9.012.807.219, los cuales corresponden principalmente a litigios y mecanismos alternativos de
solucion de conflictos, por valor de $3.915.192.175, asociados en su mayoria a procesos de caracter
administrativo y laboral, de conformidad con la certificacion suministrada por las dependencias de
Juridica. Asi mismo, se reconocen pasivos contingentes por concepto de deuda garantizada, por valor
de $4.941.925.248, correspondiente a garantias otorgadas a empresas, y otros pasivos contingentes
por $156.319.796.

99



ALCALDIA DE

=) ANRMENIAN

SECRETARIA DE HACIENDA
CONTABILIDAD

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN
26.1 Composicion

26.2 Cuentas de orden deudoras

En esta nota se incluyen las cuentas que permiten controlar las operaciones del Municipio de Armenia
con terceros y que, por su naturaleza, no afectan la situacion financiera ni el rendimiento, también se
incluyen las cuentas que permiten ejercer el control administrativo sobre los bienes y derechos.

CODIGO : : ;
rranng | NAD CONCEPTO VALOR VARIACION

/8 | Db | CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0,00 0.00 0.00
8.1 Db | ACTIVOS CONTINGENTES 38.369.223.688,00 $ 798.864.998.875 -760.495.775.186,85
8.3 Db | DEUDORAS DE CONTROL 487.203.095.03033 | $ 1.000.628.759.753 -513.425.664.722,67
8.9 Cr | DEUDORAS POR CONTRA (CR) -525.572.318.718,33 | -$ 1.799.493.758.628 1.273.921.439.909,52

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO
VALOR
CONTAB CONCEPTO VARIACION
LE
CUENTAS DE ORDEN

8 Db DEUDORAS 0,00 0.00 0,00
8.1 Db ACTIVOS CONTINGENTES 38.369.223.688,00 |  798,864,998,874.85 | -760.495.775.186,85
8.3 Db DEUDORAS DE CONTROL 487.203.095.030,33 | 1,000,628,759,753.00 | -513.425.664.722,67
8.3.15 Db Bienes y derechos retirados 453.462.942.328,00 | 991,523,527,901.00 | -538.060.585.573,00
8.3.55 Db Ejecucion de proyectos de inversion 8.882.370,00 8,882,370.00 0,00
8.3.61 Db Responsabilidades en proceso 1.142.765.216,00 1,142,765,216.00 0,00
8.3.90 Db Otras cuentas deudoras de control 32.588.505.116,33 7,953,584,266.00 24.634.920.850,33
8.9 Cr DEUDORAS POR CONTRA (CR) -525.572.318.718,33 1,799.493,758.627.85 1.273.921.439.909,52
8.9.05 Cr Activos contingentes por contra (cr) -38.369.223.688,00 | -798,864,998,874.85 760.495.775.186,85
8.9.15 Cr Deudoras de control por contra (cr) -487.203.095.030,33 1,000,628,759.753.00 513.425.664.722,67

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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En las cuentas de orden deudoras se presenta una disminucion significativa en comparacion a la
vigencia anterior especialmente en la cuenta de bienes y derecho retirado y las cuentas deudoras de
control, por el contrario, respecto al afio 2024 debido a los ajustes de cartera realizados por el area de
contabilidad teniendo en cuenta la informacion enviada por tesoreria con corte a diciembre 31 de
2025.

26.3 Cuentas de orden acreedoras

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
ODIGO VA
CONTABLE
CUENTAS DE ORDEN
9 Cr ACREEDORAS 0,00 0,00 0,00
9.1 Cr PASIVOS CONTINGENTES 9.012.807.219,00 6.509.922.11900 | 00 gac 100 00
ACREEDORAS DE
93 Cr CONTROL. 277.491.878.659,26 | -277.491.878.659,26 0,00
9.3.01 Cr Bienes y derechos recibidos en 7.463.475.979,00 -7.463.475.979,00 0,00
garantia
9.3.06 Cr Bienes recibidos en custodia -70.068.261.133,39 -70.068.261.133,39 0,00
9.3.08 Cr Recursos administrados en -46.705.667,87 -46.705.667,87 0,00
nombre de terceros
9.3.50 Cr Préstamos por recibir -57.200.000.000,00 ~57.200.000.000,00 0,00
Otras cuentas acreedoras de
9.3.90 Cr -142.713.435.879,00 | -142.713.435.879,00 0,00
control
ACREEDORAS POR
9.9 Db CONTRA (@B) 286.504.685.878,26 284.001.800.778,26 | 2.502.885.100,00
9.9.05 Db f;g;v"s contingentes por contra 9.012.807.219,00 6.509.922.119,00 | 2.502.885.100,00
99.15 Db ‘(z‘t’)r)eed"ras de control porcontra | - 1) ¢7¢ 65926 277.491.878.659,26 0,00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

En las cuentas Acreedoras se ve registrado los recursos de los terceros administrados por la entidad
directamente o a través de otras entidades como los correspondientes a los recursos en encargos
fiduciarios segun lo establecido en los contratos, adicional a esto también representados el dinero del
grupo de pasivos contingentes, como lo son los registros de los bonos pensionales que se encuentran
en tramite.

En las cuentas de Acreedoras se presentd una variacion en la cuenta de pasivos Contingentes por
valor de -$2.502.885.100,00 esto debido a resultado del procedimiento contable utilizado para la
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provision de los procesos judiciales que tiene el Municipio de Armenia en sentencias o conciliaciones
y que reporta el departamento administrativo juridico, el cual consiste en aplicar las pautas
establecidas en el manual de politicas y practicas contables, reflejando un 50% de probabilidad,
siendo exigibles legalmente, y en el cual el Municipio de Armenia, asume su responsabilidad frente
a los terceros.

NOTA 27. PATRIMONIO

27.1 Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE CONCURD VARIACION
PATRIMONIO DE LAS
3.1 Cr ENTIDADES DE GOBIERNO -1.818.613.069.346,72 | -904,789,376,990.47 | -913.82.692.356,25
3.1.05 Cr | Capital fiscal - 938,027,169,872.39 | -938,027,169,872.39 0.00
3.1.09 Cr | Resultados de ejercicios anteriores -990,415,010,721.15 | -33,908,395,102.46 | -956,506,615,618.69
3.1.10 Cr | Resultado del ejercicio 276,328,802,493.74 |  58,332,366,550.43 | 217,996,435,943.31
3145 Cr Impactos por la tr~a1'n51010n al nuevo 0.00 0.00 0.00
marco de regulacion
3.1.46 r | Ganancias o pérdidas por inversiones 730,144,494.61 638,126,415.00 92,018,079.61
administracion liquidez
Ganancias o pérdidas por la
3.1.48 cr | aplicacin del metodo de -426,346,080.00 | -426,346,080.00 0.00
participacion patrimonial de
inversiones en controladas
Ganancias o pérdidas por la
3.1.50 cr | aplicaci6n del método de -775,658,964.00 | -775,658,964.00 0.00
participacion patrimonial de
inversiones en negocios conjuntos
3.1.51 r | Ganancias o pérdidas por planes de 110,300,971,796.21 | 126,042,433,163.81 |  15,741,461,367.60

beneficios a los empleados
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

El patrimonio es el conjunto de bienes, derechos, obligaciones y deudas pertenecientes a una persona
(natural o juridica), cuantificables econdmicamente, se define financieramente como la diferencia
entre activos y pasivos (Patrimonio Neto = Activos - Pasivos). Incluye propiedades, dinero, derechos
(inmateriales) y obligaciones financieras.

En las entidades publicas, el patrimonio comprende el conjunto de bienes, derechos, recursos e
inversiones de titularidad estatal, destinados al cumplimiento de los fines del Estado y la prestacion
de servicios. Se divide principalmente en bienes demaniales: que son los de dominio publico; son
inalienables, imprescriptibles e inembargables, como playas, rios, edificios, sedes de administracion
de uso publico) y los bienes patrimoniales o fiscales: que son los de derecho privado, los que
pertenecen al Estado pero no son de uso publico directo; es decir, pueden ser enajenados, cedidos o
explotados econémicamente.
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Se hace primordial que las entidades publicas, busquen velar por la administracion, proteccion, uso
racional y salvaguarda del patrimonio, ya que una afectacion o dafio del mismo,  constituye
negligencia, dolo o culpa, generando dafio patrimonial (peculado, deterioro, destruccidn o pérdida de
activos), lo que conlleva responsabilidades fiscales, disciplinarias y penales.

Asi mismo, esto ocasiona incumplimiento de obligaciones, metas, programas y proyectos.

El patrimonio refleja el valor residual de los activos que posee la entidad, después de deducir todos
los pasivos distintos de los contraidos con socios y/o accionistas, en el sector publico el capital fiscal
comprende el valor de los recursos publicos (representados en bienes y derechos) deducidas las
obligaciones que tiene el Municipio para cumplir las funciones de cometido estatal; constituido por
los aportes para la creacion de la entidad, los resultados de ejercicios anteriores y otras partidas que,
de acuerdo con lo establecido en las Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y
presentacion de los hechos econdmicos, deben reconocerse en el patrimonio.

El concepto juridico de patrimonio esta relacionado con la posibilidad de obtener bienes o derechos,
asi como la capacidad de afectar esos derechos con deudas, pasivos y obligaciones asociadas o no a
los bienes.

Para efectos tributarios se han establecido los conceptos de patrimonio bruto y patrimonio liquido
que difieren de las definiciones mencionadas. El primero hace alusion a los bienes y derechos
estimables en dinero poseidos por el contribuyente en el tltimo dia del periodo gravable, por otro
lado, el patrimonio liquido corresponde al patrimonio bruto menos las deudas a cargo.

La variacion que se observa en la cuenta de resultados de ejercicios anteriores (3109) se da por los
ajustes realizados durante la vigencia, en el proceso que adelanta la administracion para efectuar la
depuracion de saldos que no son consistentes, que vienen desde vigencias anteriores, para asi tener
saldos mas precisos y reales en las cuentas del balance.

La variacion en la cuenta 3151 Ganancias o pérdidas por planes de beneficios a los empleados, se da
debido a los registros que se causan por concepto de cuotas partes pensionales por cobrar, de acuerdo
a los reportes emitidos por el Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional ademaés
por los rendimientos financieros que se reflejan en la pagina del FONPET Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico cifras que son consultadas de manera mensual y cuyo valor registrado en el 2025 es
de 14.920.101.104.

En la vigencia fiscal 2025 se presenta variacion significativa en la cuenta de resultado de ejercicios
anteriores con relacion a la vigencia anterior, debido a que en la actual vigencia fue certificada cada
una de las rentas por cobrar que tiene el municipio y estas fueron clasificadas segiun el manual de
politicas contables, ademas se busca con esto poder dar cumplimiento acciones de mejora que se
tienen con las entidades de control; se resalta que en la oficina de tesoreria y contabilidad se tiene los
soportes (impuesto, deudor, vigencia) de cada una de las cifras que se registran, se reconocieron los
saldos de las cuentas por cobrar teniendo en cuenta su edad y morosidad en los términos establecidos
por la Ley, se tuvo en cuenta la fecha del origen de los hechos financieros y se registro en esta cuenta
del 2024 hacia atras, vale la pena resaltar que se reconocieron los interés de cada una de las rentas
siendo este los valores mas significativos reflejados en este grupo, como se describe a continuacion:
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- Intereses Prediales unificado:  $646,648,556,717
- Intereses Sobre tasa Ambiental: $116,421,363,827
- Interese Sobre tas Bomberil:  $57,752,214,009

De igual forma se registré todo lo relacionado con la concesion de Alumbrado Publico
(Infraestructura e ingresos diferido por concesiones) la cual esta detallada en la nota 32 donde se
explica su variacion la cual fue de $22,646,683,440.

Con relacion a la utilidad de ejercicio se presenta un incremento considerable teniendo en cuenta la
acusacion de los intereses originados en el modulo de rentas de todas las cuentas por cobrar que tiene
el Municipio de Armenia.

NOTA 28. INGRESOS

28.1 Composicion

El Municipio de Armenia registra los ingresos que percibe en desarrollo de lo establecido en las
disposiciones legales por el recaudo de Ingresos fiscales, transferencias y subvenciones, operaciones
institucionales y los ingresos financieros, segtin el acuerdo Municipal No. 229 de diciembre de 2021

Durante la vigencia 2025, el Municipio registr6 ingresos por valor de $1,143,221,358,747.96 mientras
que en la vigencia 2024 los ingresos ascendieron a $808.987.655.463,89, evidenciandose un
incremento del 29,23%. en mayor parte que corresponde al recaudo de los impuestos Municipales y
las transferencias y subvenciones las cuales provienen de las transferencias de los diferentes
Ministerios.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION ‘

(60))) (¢]0) ,
IR AT CONCEPTO VALOR VARIACION
4 Cr INGRESOS 1,143,221,358,747.96 808,987,655,463.89 334,233,703,284.07
4.1 Cr Ingresos fiscales 493,223,463,82376 298.277.900.077.84 194,945,563 ,74592
4.4 Cr | Transferencias y subvenciones 558,723,622,287.54 485,325,429,214.25 73,398,193,073.29
4.7 ¢ | Operaciones 1,622,649,232.00 1,335,763,033.69 286,886,198.31

1nter1nst1tuc1onales

458 Cr | Otros ingresos 89,651,623,404.66 24,048,563,138.11 65,603,060,266.55

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

En las politicas contables del Municipio se clasifican el grupo en ingresos con contraprestacion e
ingresos sin contraprestacion. El reconocimiento y la medicion de esta clasificacion son:

Ingresos de Transacciones de Contraprestacion: Se reconoceran como ingresos de transacciones
con contraprestacion, los que se originan en la venta de bienes, en la prestacion de servicios o en el
uso que terceros hacen de activos, los cuales producen intereses, regalias, arrendamientos, dividendos
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0 participaciones, entre otros: por venta de bienes, por el uso de terceros hacen de los activos del
municipio, prestacion de servicios

Los ingresos se mediran por el valor de mercado de la contraprestacion recibida o por recibir, una vez
deducidas las rebajas y/o descuentos condicionados y no condicionados.

Ingresos sin contraprestacion: Se reconoceran en esta categoria, los recursos, monetarios o no
monetarios, que reciba el Municipio de Armenia sin que deba entregar a cambio una contraprestacion.
Tales como los ingresos fiscales y transferencias. Se incluyen aquellos que obtenga el Municipio dada
la facultad legal para exigir cobros a cambio de bienes, derechos o servicios que no tienen valor de
mercado y que son suministrados inicamente por el gobierno.

Los ingresos por impuestos se mediran por el valor determinado en las declaraciones tributarias, en
las liquidaciones oficiales y en los demas actos administrativos que liquiden obligaciones a cargo de
los contribuyentes.

“ DESCRIPCION RESUMEN DE TRASANCCIONES

. AJUSTES POR:
CODIGO RECONOCIMIENTO DEVOLUCIONES, % DE
CONTABLE NS DD DE INGRESOS (CR) REBAJAS Y SALDO FINAL |\ yusTES
DESCUENTOS (DB)

41 cr oo -508,713,808,257.87 15,490,344,434.11 | -493,223,463,823.76  (3.0)

4.1.05 Cr | Impuestos -324,204,205,857.73 0.00 | -324,204,205,857.73 0.0

4.105.07 cr | Impuesto Predial -155,995,202,579.00 -155,995,202,579.00 0.0
unificado

4.1.05.08 cr | Impuesto de industria -78,115,707,890.79 -78,115,707,890.79 | 0.0
¥y comercio

4.1.05.15 cr | Impuesto -179,686,200.00 -179,686,200.00 0.0
espectaculos Publicos

4.1.05.19 cr | Impucsto delineacién -2,348,714,000.00 -2,348,714,000.00 0.0
Urbana

4.1.05.21 Cr | Impuesto Avisosy -3,053,298,485.85 -3,053,298,485.85 0.0
Tableros

4.1.05.27 cr | [mpuesto de Degiicllo -425,299,480.00 -425,299,480.00 0.0
de Ganado Menor
Impuesto de

4.1.05.33 Cr  Vehiculos -7,687,287,475.61 -7,687,287.475.61 0.0
Automotores

4.1.05.35 Cr | [mpuesto Sobre tasaa -21,634,243,000.00 21,634243,000.00 0.0
la Gasolina

4.1.05.45 cr | Impucsto Sobre -26,322,078,893.93 -26,322,078,893.93 0.0
Alumbrado Publico
Impuesto De

4.1.05.58 Cr e o Exterior -1,036,370,189.00 -1,036,370,189.00 0.0

4.1.05.59 cr |UmpuestoDe -158,532,527.00 -158,532,527.00 | 0.0
circulacion y Transito
Impuesto de

4.1.05.60 Cr | Transporte de -8,090,828.00 -8,090,828.00 0.0
Hidrocarburos
Impuesto Sobre

4.1.05.61 Cr | Telégrafosy -3,923,481,599.00 -3,923,481,599.00 0.0
Teléfonos Urbanos
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Impuesto de Sobre

4.1.05.62 Cr Tasa Bomberil -13,451,075,262.99
4.1.05.76 Cr | Estampillas -9,865,137,446.56
Contribuciones,
4.1.10 Cr | tasas e ingresos no -184,509,602,400.14
tributarios
4.1.10.01 Cr | Tasas -3,062,587,095.00
4.1.10.02 Cr | Multas -19,983,224,515.81
4.1.10.03 Cr | Intereses -152,422,843,556.93
4.1.10.34 Cr | Derechos de Transito -1,044,967,579.00
4.1.10.46 Cr | Licencias -1,698,308,507.00
41.10.55 cr | Revisionde -167,251,831.00
Vehiculos
4.1.10.57 Cr | Placas de Vehiculos -205,423,580.00
411058 cr | Iraspaso de -1,565412,715.00
Vehiculos
4.1.10.61 Cr | Contribuciones -1,783,895,638.00
Otras Contribuciones,
4.1.10.90 Cr | Tasas e Ingresos no -2,575,687,382.40
Tributarios
4.1.95 pp | Devolucionesy 0.00
Descuentos
Contribuciones, tasas
4.1.95.02 Db | e ingresos no
tributarios
4195.10 Db Impuesto Predial
unificado
4195.11 Db Impuestoide industria
y comercio
4195.17 Db Impuesto delineacion
Urbana
4.1.95.48 Db | Sobretasa Bomberil

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

-13,451,075,262.99 0.0
-9,865,137,446.56 0.0
0.00 | -184,509,602,400.14 0.0
-3,062,587,095.00 0.0
-19,983,224,515.81 0.0
-152,422,843,556.93 0.0
-1,044,967,579.00 0.0
-1,698,308,507.00
-167,251,831.00
-205,423,580.00
-1,565,412,715.00
-1,783,895,638.00
-2,575,687,382.40
15,490,344,434.11 | -15,490,344,434.11 0.0
9,777,758.11 -9,777,758.11 0.0
14,830,335,327.00 | -14,830,335,327.00 0.0
614,068,214.00 -614,068,214.00 0.0
5,789,000.00 -5,789,000.00 0.0
30,374,135.00 -30,374,135.00 0.0

Las transferencias en efectivo se mediran por el valor recibido. Las multas y sanciones se mediran
por el valor liquidado en el acto administrativo. Las transferencias no monetarias, se mediran por el
valor de mercado del activo recibido y, en ausencia de este, por el costo de reposicion.

La composicion del i ingreso ¢ sin contraprestacion del grupo ingresos fiscales es la s1gu1ente
SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

VARlAClON

VALOR
- CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

493,223,463,823.76
324,204,205,857.73

298,277,900,077.84
270,139,534,477.69

194,945,563,745.92
54,064,671,380.04

4.1 INGRESOS FISCALES

4.1.05 Cr | Impuestos

41.10 Cr C_ontrlb_ucmnes, tasas e ingresos no
tributarios

4.1.95 Db | Devoluciones y descuentos (db)

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

184,509,602,400.14
-15,490,344,434.11

29,877,145,815.15

-1,738,780,215.00

154,632,456,584.99

-13,751,564,219.11
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4.1.05 IMPUESTOS

Esta cuenta presenta una variacion de $ 54,064,671,380.04 que equivale al 16.67% entre los saldos
finales de las vigencias 2025 y 2024 de la cuenta de impuestos. En esta cuenta se reconocen los
recaudos de impuestos por parte del municipio especialmente el impuesto predial, industria y
comercio, sobretasa a la gasolina y alumbrado.

4.1.10 CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Esta cuenta presenta una variacion de $154.632.456.584,99 que equivale al 83.81% entre los saldos
finales de las vigencias 2025 y 2024 de la cuenta de contribuciones, tasas e ingresos no tributarios.
En estas cuentas se reconoce el recaudo y causacion por diferentes conceptos como la contribucion
de valorizacion, multas de transito, intereses de predial, sanciones, tasa pro-deporte y recreacion,
traspaso de vehiculos entre otros.

4.1.95 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS

Esta cuenta presenta una variacion de $-13.751.564.219,11 que equivale al 88.78% entre los saldos
finales de las vigencias 2025 y 2024 de la cuenta de devoluciones y descuentos. En este rubro se
reconocen los registros por concepto de devoluciones y descuentos en las contribuciones, tasas,
ingresos no tributarios, sobretasa bomberil y otros impuestos Municipales.

La composicion del ingreso sin contraprestacion del grupo transferencias y subvenciones es la
siguiente:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE - CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

TRANSFERENCIAS Y

SUBVENCIONES 558,723,622,287.54 | 485,325,429,214.25 73,398,193,073.29
4.4.08 Cr | Sistema general de participaciones 367,343,021,368.00 304,015,678,838.00 63,327,342,530.00
44.13 Cr | Sistema general de regalias 588,318,599.83 411,369,938.07 176,948,661.76

Sistema general de seguridad social en
salud

4.4.28 Cr | Otras transferencias 57,366,295,537.72 51,869,186,665.14 5,497,108,872.58

4421 Cr 133,425,986,781.99 | 129,029,193,773.04 4,396,793,008.95

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

4.4.08 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

Esta cuenta presenta una variacion de $63.327.342.530 que equivale al 17.24% entre los saldos
finales de las vigencias 2025 y 2024 de la cuenta de sistema general de participaciones. En la cuenta
se reconocen todos los giros del Sistema General de Participaciones (SGP) en lo relacionado a
participacion para salud, participacion para educacion, programas de alimentacion escolar, agua
potable y saneamiento basico.
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4.4.13 SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Esta cuenta presenta una variacion de $176.948.661,76 que equivale al 30.08% entre los saldos
finales de las vigencias 2025 y 2024 de la cuenta de sistema general de regalias. En la cuenta se
reconocen todos los giros del Sistema General de Participaciones (SGP) en lo relacionado a SGP
Aportes patronales personal docente, SGP calidad, participacion salud régimen subsidiado y aportes
del ministerio de salud régimen subsidiado sin situacion de fondos.

4.4.21 SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

Esta cuenta presenta una variacion de $4.396.793.008,95 que equivale al 3.30% entre los saldos
finales de las vigencias 2025 y 2024 de la cuenta de sistema general de seguridad social en salud. En
la cuenta se realizan registros por concepto de la liquidacion mensual de afiliados enviada
mensualmente por el ADRES.

4.4.28 OTRAS TRANSFERENCIAS

Esta cuenta presenta una variacion de $5.497.108.872,58 que equivale al 9.58% entre los saldos
finales de las vigencias 2025 y 2024 de la cuenta de otras transferencias. En esta cuenta se registran
los valores por concepto de ingresos de asignacion especial y PAE, desembolso por parte de la ANSV
y ajustes de reclasificacion correspondiente al proceso de operaciones reciprocas.

La composicion del ingreso sin contraprestacion del grupo de operaciones interinstitucionales es la
siguiente:
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

4.7.22 OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO

Esta cuenta presenta una variacion de $286.886.198,31 que equivale al 17.68% entre los saldos
finales de las vigencias 2025 y 2024 de la cuenta de operaciones sin flujo de efectivo. Corresponden
a las operaciones realizadas entre entidades sin que se requiera manejo de efectivo, tales como el
cruce de cuentas, el pago de obligaciones con titulos y las operaciones no monetizadas con recursos
de crédito externo.

CcODIGO VALOR
CONTABLE - CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

OPERACIONES
INTERINSTITUCIONALES 1,622,649,232.00 1,335,763,033.69 286,886,198.31
‘ 4.7.22 ‘ Cr | Operaciones sin flujo de efectivo ‘ 1,622,649,232.00 ‘ 1,335,763,033.69 ‘ 286,886,198.31 ‘

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia
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4.8.02 FINANCIEROS

La composicion del ingreso con contraprestacion del grupo de otros ingresos es la siguiente
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR

INGRESOS DE TRANSACCIONES 89,651,623,404.66 | 24,048,563,138.11 65,603,060,266.55

CON CONTRAPRESTACION

48 Cr | Otros ingresos 89,651,623,404.66 = 24,048,563,138.11 | 65,603,060,266.55
48.02 Cr | Financieros 4,851,446,329.59 |  6,199,388,254.94 |  -1,347,941,925.35
4.8.08 Cr Ingresos diversos 2,813,072,975.34 1,831,808,081.84 981,264,893.50
4.8.30 Cr ?:‘\’/:f)irén de las perdidas por deterioro | gy 495 147 05373 | 9,.873,964,784.58  71,621,177,269.15
4831 Cr Reversion de provisiones 491,962,046.00 | 6,143,402,016.75 -5,651,439,970.75

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Esta cuenta presenta una variacion de $-1.347.941.925,35 que equivale al -27.78% entre los saldos
finales de las vigencias 2025 y 2024 de la cuenta de financieros. En la cuenta se registran los valores
recibidos por concepto de intereses sobre depositos en instituciones financieras, dividendos y
participaciones, rendimientos de recursos del sistema general de participaciones y otros ingresos
financieros.

4.8.08 OTROS INGRESOS ORDINARIOS

Esta cuenta presenta una variacion de $981.264.893,50 que equivale al 34.88% entre los saldos
finales de las vigencias 2025 y 2024 de la cuenta de ingresos diversos. En la cuenta se reconocen los
ingresos recibidos por concepto de recuperaciones en litigios y demandas, reintegros SGP,
recuperaciones de némina, reintegros de valorizacion y otras recuperaciones.

4.8.30 REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR

Esta cuenta presenta una variacion de $71.621.177.269,15 que equivale al 87.88% entre los saldos
finales de las vigencias 2025 y 2024 de la cuenta de reversion de las perdidas por deterioro de valor.
La cuenta refleja un aumento en el potencial estimado de servicio del activo, ya sea por su utilizacion
0 por su venta.

4.8.31 REVERSION DE PROVISIONES

Esta cuenta presenta una variacion de $-5.6521.439.970,75 que equivale al -1148.76% entre los
saldos finales de las vigencias 2025 y 2024 de la cuenta de reversion de provisiones. En la cuenta se
reconocen los registros por reversion de provisiones, mas especificamente los recursos de litigios y
demandas. Cuando se realiza el analisis de las provisiones y se determina que €sos recursos no seran
usados para tales fines, se realiza una reversion de la provision usando esta cuenta 4831.
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NOTA 29. GASTOS
29.1 Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

(00))) (e]o) VALOR
CONTABLE . CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

GASTOS 866,892,556,254.22 | 750,655,288,913.46 116,237,267,340.76
5.1 Db | De administracion y operacion 86,759,040,232.87 | 92,704,807,352.13 -5,945,767,119.26
5.2 Db | De ventas 0.00 0.00 0.00

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y

5.3 Db provisiones 23,176,312,955.72 | 19,061,464,348.96 4,114,848,606.76
54 Db | Transferencias y subvenciones 84,941,850,473.00 | 70,963,533,668.04 13,978,316,804.96
5.5 Db | Gasto publico social 624,632,431,970.34 | 542,755,819,045.88 81,876,612,924.46
5.6 Db | De actividades y/o servicios especializados 0.00 0.00 0.00
5.7 Db | Operaciones interinstitucionales 13,934,989,405.00 | 12,527,528,168.69 1,407,461,236.31
5.8 Db | Otros gastos 33,447,931,217.29 | 12,642,136,329.76 20,805,794,887.53

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

Los gastos son salidas de dinero, o disminuciéon del patrimonio, que realizan las empresas para
adquirir bienes, servicios o cubrir necesidades operativas. A diferencia de la inversion, el gasto
representa un consumo de recursos no recuperable directamente. Entre los diversos gastos que existen
encontramos los siguientes: de administracion y operacion, de ventas, de deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones; transferencias y subvenciones, gasto publico social, de actividades y/o
servicios especializados, de operaciones institucionales, otros gastos.

A nivel general los gastos son los costos fijos y variables que son necesarios para el normal
funcionamiento de la entidad, aqui se incluyen salarios, arrendamientos, servicios publicos,
vigilancia, aseo, seguros, suministros de oficina, entre otros, fundamentales para el desarrollo de la
gestion publica.

Este grupo de cuentas esta conformado por obligaciones, que no generan ingresos directos, pero se
requieren para asegurar la continuidad operativa de la administracion.

29.1. Anexo gastos de administracion, de operacion y ventas.

Estos gastos son los que estan asociados a sostener la estructura y gestion interna de la entidad, por
lo general son estables y predecibles, son erogaciones agrupadas con actividades de planificacion,
organizacion, direccion, control y apoyo; los cuales se involucran entre los niveles estratégico y de
apoyo del modelo MIPG.

Los gastos publicos también se pueden interpretar como las inversiones que realiza el gobierno en
diferentes sectores de la sociedad, buscando mejorar la economia, la educacion, la seguridad, la
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convivencia y la calidad de vida de todos los ciudadanos. Estos gastos se financian a través de
impuestos, tasas y tarifas.

Este grupo esta integrado por los gastos de administracion y operacidén, de ventas, deterioro,
transferencias y subvenciones, gasto publico social y operaciones interinstitucionales, las
obligaciones operativas se derivan por el desarrollo normal de las actividades de la administracion,
en cada periodo contable, bien sea en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o
por generacion o aumento de los pasivos, los cuales dan como resultado un decremento en el
patrimonio y no estan asociados con la adquisicion o produccion de bienes y la prestacion de
servicios.

Los gastos de administracion, de operacion y de ventas corresponden a las erogaciones asociadas con
actividades de planificacion, organizacion, direccion, control y apoyo; los cuales estan involucrados
en los niveles estratégico y de apoyo del modelo de operacion por procesos, asi como los gastos
originados en el desarrollo de la operacion basica o principal del Municipio.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

(e0))) (€]0) VALOR
CONTABLE | NAT CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
GASTOS DE
ADMINISTRACION,
Db | o OPERACION Y DE 86,759,040,232.87 92,704,807,352.13 -5,945,767,119.26
VENTAS
5.1 Db g;’) 3‘::‘;(‘,)‘1‘1'5"“‘““ y 86,759,040,232.87 92,704,807,352.13 -5,945,767,119.26
5.1.01 Db | Sueldos y salarios 25,097,540,360.00 22,305,664,046.00 2,791,876,314.00
5.1.02 Db | Contribuciones imputadas 492,502,577.00 492,502,577.00
5.1.03 Db | Contribuciones efectivas 6,862,626,082.00 7,309,595,128.60 -446,969,046.60
5.1.04 Db | Aportes sobre la némina 1,233,032,400.00 8,267,583,800.00 -7,034,551,400.00
5.1.07 Db | Prestaciones sociales 10,462,916,086.50 8,560,821,824.90 1,902,094,261.60
5.1.08 pp | Gastos de personal 61,935,456.00 61,935,456.00
diversos
5.1.11 Db | Generales 41,565,363,634.37 46,238,194,863.63 -4,672,831,229.26
5.1.20 Db Iy“:;’;‘ae:tos’ contribuciones 983,123,637.00 22,947,689.00 960,175,948.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

En la cuenta de sueldos y salarios se revela un aumento significativo debido a que en la vigencia
2025, se realizdo un aumento del 7% en los salarios de los empleados, y también se hizo una
ponderacion de incrementos para ajustar las diferencias que existian entre los salarios de los grados
nivel técnico y nivel profesional, ya que el salario de algunos técnicos sobrepasaba el salario del nivel
profesional.

Debido al aumento de salarios también se incrementan las contribuciones efectivas (aportes a caja de

compensacion familiar, aportes por seguridad social en salud, aportes a riesgos laborales, cotizacion
régimen de prima media), los aportes sobre la némina (ICBF, SENA, MEN, ESAP), asi como se
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origina también el incremento de las prestaciones sociales (vacaciones, cesantias, intereses cesantias,
prima de navidad y de servicios, bonificaciones), ya que todo deriva de la base salarial.

En la cuenta Gastos Generales se observa una disminucion considerable entre una vigencia y otra,
debido a que en el Municipio se adoptaron medidas de control para la aprobacion de viaticos a los
funcionarios, asi mismo, el pago de servicio de vigilancia, se distribuy6 con la secretaria de educacion
municipal.

También se puede evidenciar la variacion significativa en Aportes sobre la Nomina, la cual se debe a
la reclasificacion realizada al gasto de inversion con la noémina de Educacion, Comisarias y
Bomberos.

29.2 anexo deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

& SALDOS A CORTES DE .
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

(e0))) (€]0)
CONTABLE

VALOR
VARIACION

I (6{0)\\(®) ) 4 N0 2025 2024

DETERIORO, DEPRECIACIONES,

5.3 AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 23,176,312,955.72 | 19,061,464,348.96 4,114,848,606.76
Db | DETERIORO 2,817,555,597.33 0.00 2,817,555,597.33

5.3.47 Db | De cuentas por cobrar 2,803,676,866.00 0.00 2,803,676,866.00
5.3.51 Db | De propiedades, planta y equipo 13,878,731.33 0.00 13,878,731.33
DEPRECIACION 16,700,926,219.79 | 15,707,277,232.65 993,648,987.14

5.3.60 Db | De propiedades, planta y equipo 4,555,505,582.13 |  6,169,522,707.95 -1,614,017,125.82
5.3.64 Db | De bienes de uso publico en servicio 9,761,218,575.30 | 9,537,754,524.70 223,464,050.60
53.75 pp | De bienes deruso publico en servicio- 2384.202,062.36 000 2,384202,062.36
AMORTIZACION 147,896,226.10 1,140,764,590.31 -992,868,364.21

5.3.66 Db | De activos intangibles 147,896,226.10 | 1,140,764,590.31 -992,868,364.21
PROVISION 3,509,934,912.50 | 2,213,422,526.00 1,296,512,386.50

5.3.68 Db | De litigios y demandas 3,509,934,912.50 | 2,213,422,526.00 1,296,512,386.50

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

En este grupo se incluyen las cuentas que representan los gastos estimados para reflejar el valor del
desgaste o pérdida de la capacidad operacional por el uso de los bienes, su consumo, o deterioro, asi
como los montos para cubrir posibles pérdidas que pueden darse por condiciones de incertidumbre
en relacion con su cuantia o vencimiento, aqui se refleja el valor dado al desgaste que sufren
los bienes que se adquieren, en términos contables, estos se consideran activos, por lo cual, estan
sujetos a la depreciacion de su valor (amortizacion) ya que con el tiempo dejaran de ser utiles para la
entidad debido a su deterioro natural o por la propia obsolescencia programada.
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La depreciacion es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste que sufre un bien (activo
fijo) por el uso que se hace de él, un desgaste normal durante su vida 1til que al final lo lleva a ser
inutilizable.

En el grupo de Depreciacion se registran los ajustes realizados mediante comprobantes de
contabilidad por la depreciacion de Uso de Bines en Servicios de Concesion que en la vigencia 2025
fue reconocido en los estados financieros de Municipio, también se encuentra bienes muebles,
inmuebles, propiedad planta y equipo, segin el reporte mensual que pasa el Departamento
Administrativo de Bienes y Suministros, la entidad aplica el método de depreciacion de linea recta.
El Municipio de Armenia, aplica el método de depreciacion en linea recta, con las siguientes vidas
utiles y valores residuales:

TIPO DE ACTIVO VIDA UTIL VALOR RESIDUAL
Redes, lineas y cables Hasta 25 afios 10%
Magquinaria y equipo Hasta 15 afios 10%
Equipo médico y cientifico. Hasta 10 afios 10%
Muebles, enseres y equipo de oficina Hasta 10 afios 10%
Equipos de comunicacion y computacion Hasta 5 aflos 10%
Equipos de transporte, traccion y elevacion | Hasta 10 afios 10%
Equipos de comedor expensa y hoteleria Hasta 10 afios 10%
Bienes de Arte y cultura Hasta 10 afios 10%

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia (Manual de Politicas Contables)

El valor de la variacion en la cuenta de deterioro aumenta respecto a la vigencia 2024, debido la
armonizacion que esta realizando el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros, para
llegar a tener valores reales de los activos que posee el Municipio, ya que es necesario determinar los
factores que influyen en la depreciacion, como son: el uso intensivo, ya que esto acelera su desgaste,
las condiciones ambientales ya que, si no se utilizan los elementos en lugares adecuados esto puede
acelerar el desgaste, el mantenimiento preventivo mas que el correctivo porque esto influye en la vida
util de los bienes, la obsolescencia tecnologica, ya que a medida que la ciencia y la tecnologia avanzan
con nuevas técnicas, pueden hacer que un activo se vuelva obsoleto y pierda su valor de mercado
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29.3 Anexo transferencias y subvenciones.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CcODIGO VALOR
CONTABLE NAT CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
TRANSFERENCIAS Y
5.4 Db SUBVENCIONES 84,941,850,473.00 70,963,533,668.04 13,978,316,804.96
5.4.23 OTRAS TRANSFERENCIAS 62,441,574,773.00 39,894,351,677.92 22,547,223,095.08
5.4.23.02 Db | Para proyectos de inversion 26,877,985,443.00 13,880,928.,967.00 12,997,056,476.00
5.4.23.03 Db | Para gastos de funcionamiento 14,346,009,152.00 11,820,643,293.22 465,080,185.00
5.4.23.04 Db | Para programas de salud 0.00
5.4.23.05 Db | Para programas de educacion 4,447,996,975.00 3,050,770,824.00 1,397,226,151.00
5.4.23.07 pp | Bicnes entregados sin 0.00
contraprestacion
Porcentaje ambiental sobre el total
54.23.22 Db | del recaudo por concepto de 16,769,583,203.00 5,627,574,609.30
impuesto predial unificado 11,142,008,593.70
5.4.24 SUBVENCIONES 22,500,275,700.00 31,069,181,990.12 -8,568,906,290.12
Bienes entregados sin
5.4.24.07 Db contraprestacién 22,500,275,700.00 31,069.181.990.12 -8,568,906,290.12

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

El Municipio realiza transferencias a las entidades descentralizadas, las cuales son: AMABLE,
FOMVIVIENDA, IMDERA, CORPOCULTURA, las transferencias se clasifican en inversion que
se registran en cuenta 542302 y las de funcionamiento que se registran en la cuenta 542303.

En la cuenta 542305 se registran las transferencias con y sin situacion de fondos realizadas a las
instituciones educativas, de acuerdo con lo reglamentado por el Ministerio de Educacion Nacional.

En la cuenta 542407. La cuenta 542322, representa una variacion positiva, debido a la eficiencia en
el recaudo del impuesto predial unificado, ya que la Secretaria de Hacienda, ha implementado
diferentes estrategias y facilidades de pago, que buscan que los deudores morosos de este impuesto
puedan ponerse al dia, en el pago de sus obligaciones.

La cuenta 542390, no registra variacion para la vigencia 2025, debido a que por esta cuenta en la
vigencia 2024, se estaba contabilizando las transferencias realizadas al IMDERA por concepto de
tasa pro-deporte, y a la POLICIA NACIONAL, por el recaudo de sanciones y multas interpuestas a
los ciudadanos por infracciones al codigo de policia, pero dicha cuenta fue reclasificada, debido a que
no era reciproca con las entidades.

En la cuenta 542407, se registran aquellas compras en las que incurre el Municipio en productos y/o
materiales que son entregados a la comunidad para el mejoramiento de su calidad de vida, para su
disfrute, para incentivar la cultura, la educacion, la recreacion, el acceso a las tecnologias, esta cuenta
refleja una variacion por que se entregd dotacion de uniformes al cuerpo oficial de bomberos y al
personal de la Secretaria de Educacion Municipal, asi como equipos de computo a la Secretaria de
las Tecnologias de la informacion y las comunicaciones, y dotacion de instrumentos musicales a la
Corporacion de Cultura y Turismo de Armenia.
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En la cuenta 542305 se registran las transferencias sin situacion de fondos realizadas a las
instituciones educativas y la variacion de un afio a otro se da por que en la vigencia 2022 la ejecucion
de estos recursos se realizaba mediante una nota de contabilidad que solo afectaba presupuesto y no
tocaba contabilidad, y este afio se elabora una orden de pago para dejar ejecutado estos recursos, tanto
contable como presupuestalmente.

29.4. Anexo gasto publico social

: VALOR
CODIGO CONTABLE CONCEPTO VARIACION
GASTO
55 Db PUBLICO 624,632,431,970.34 | 542,755,819,045.66 | 81,876,612,924.68
SOCIAL
5.5.01 Db | EDUCACION 264,620,802,361.01 | 228,069,677,029.00 | 36,551,125,332.01
5.5.01.01 Db | Sueldos y salarios 200,587,530,092.00 | 162 658.923.556.00 | 37:928,606,536.00
Contribuciones
5.5.01.03 Db [ o0 17.995,763,133.00 | 14 45 46757.00 | ~26:150.083,624.00
5.5.01.04 pb | Aportes sobre la 8.215,529,600.00 8.215,529,600.00
nomina
5.5.01.05 Db Generales 37,821,979,536.01 21.264.906.716.00 16,557,072,820.01
5.5.02 SALUD 257,383,176,749.56 | 234,784,470,496.16 | 22,598,706,253.40
5.5.02.05 Db | Generales 4,958,845,187.00 | 4231 745.770.00 727,099,417.00
5.5.02.08 Db | Subsidio a la oferta 2,253,345,636.00 | | 760.315.737.00 493,029,899.00
5.5.02.10 Db | Regimen subsidiado 244,972,507,624.26 | 223,713,874,367.00 | 21,258,633,257.26
5.5.02.16 Db slfgfi‘;‘;es de salud 5,198,478,302.30 |  5,078,534,622.16 119,943,680.14
5.5.06 CULTURA 2,042,621,183.00 |  2,740,349,365.20 |  -697,728,182.20
5.5.06.05 Db | Generales 42,621,183.00 42.225.895.20 395,287.80
5.5.06.06 pb | Asignacion de. 2,000,000,000.00 -698,123,470.00
blenes Yy servicios
2,698,123,470.00
DESARROLLO
COMUNITARIO
55.07 Y BIENESTAR 90,222,238,917.77 | 67,936,381,825.30 | 22,285,857,092.47
SOCIAL
Contribuciones
5.5.07.03 Db [ 0o 1,267,931,474.63 2573140000 | 1:242:200,074.63
5.5.07.04 pb | Aportes sobre la 320,030,100.00 320,030,100.00
nomina
5.5.07.06 pb | Asignacion de. 12,686,920,046.14 -379,903,302.86
bienes y servicios
13,066,823,349.00
5.5.07.07 pb | Prestaciones 244,872,605.00 244,872,605.00
sociales
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MEDIO
5.5.08 D TE 3,125,000,000.00 | 2,350,000,000.00 |  775,000,000.00
5.5.08.01 pp | Actividades de 3,125,000,000.00 775,000,000.00
conservacion
2,350,000,000.00
SUBSIDIOS
5.5.50 s 7,238,592,759.00 | 6,874,940,330.00 |  363,652,429.00
Servicio de
5.5.50.09 pp | Servicio do L820877.607.00 | | 20200 103 00 50,538,184.00
Servicio de
5.5.50.10 Dp | Somviciode L9SS3I836400 | | o100 s 0o 44,594,549.00
5.5.50.11 Db | Servicio de Aseo 3462396,788.00 | 3 193.877.002.00|  268.519.696.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

El gasto publico social se encuentra representado por los recursos que destina el Municipio para
atender directamente las necesidades basicas en los sectores de salud, educacion, sanecamiento
ambiental, agua potable, vivienda, medio ambiente, recreacion y deporte, entre otros, los aumentos
significativos se revelan en el rubro de sueldos y salarios de la nominas, debido al aumento salarial
correspondiente.

En el grupo de cuentas 5501 se registran los gastos asociados a la nomina del personal docente,
contribuciones y aportes sobre la ndmina de administrativo de la secretaria de Educacion Municipal,
la cual fue reclasificada teniendo en cuenta el gasto de inversion social, la cual garantiza el acceso a
la educacion en los colegios publicos, tiene una variacion positiva debido al incremento salarial que
debe hacerse en cada vigencia fiscal.

En el grupo de cuentas 5502 se registran los gastos asociados a cubrir las necesidades basicas de
atencion en salud, para las personas afiliadas del régimen subsidiado, las cuales se giran a las
Entidades Prestadoras de Salud — EPS, también las asociadas al Plan de Intervenciones Colectivas
(PIC) en salud, la cual desarrolla una estrategia del Estado enmarcada en el Plan Decenal de Salud
Publica de Colombia, que promueve la prevencion de enfermedades mediante acciones gratuitas de
educacion, participacion comunitaria y gestion de riesgos, el mayor incremento se da en la cuenta

550210, debido a que el Gobierno Nacional, realizo el giro de recursos del proyecto subsidio a la
demanda sin situacion de fondos, liquidados por la ADRES y el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, para reducir las deudas que se tienen con los hospitales, las EPS y las IPS, y asi contribuir a
mejorar la calidad en la prestacion de los servicios.

En el grupo de cuentas 5506 se refleja una disminucion en cuanto a la asignacion de gasto dada entre
una vigencia y otra para la implementacion del alumbrado navidefio.

En el grupo de cuentas 5507 se registran los sueldos y salarios, asi como todo lo que deriva de estos
en aportes a seguridad social y parafiscales de los empleados adscritos a las nominas de bomberos,
transito, comisarias de familia, su incremento es natural debido al aumento del salario que se realiza
anualmente.
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En la cuenta 5508 se registra un aumento debido a que el municipio diferentes convenios con el fin
de unir esfuerzos técnicos, administrativos operativos y financieros para la implementacion de
acciones de administracion y restauracion ambiental de las coberturas vegetales de los predios de
conservacion de propiedad del municipio de Armenia, necesarias para garantizar la preservacion de
los servicios ecosistémicos en cumplimiento del deber legal, aunar esfuerzos interinstitucionales en
aspectos técnicos- econdmicos y humanos para el manejo silvicultural de guaduales urbanos y de
arboles que generan conflictos y representan riesgo dentro del espacio publico y natural en la ciudad
de Armenia, aunar esfuerzos técnicos- administrativos- logisticos y financieros para la
implementacion de estrategias orientadas a la conservacion y restauracidon ecologica de ecosistemas
estratégicos en los predios de propiedad del municipio de Armenia, ubicados en las areas de
importancia para la sostenibilidad ambiental y la regulacion hidrica de la cuenca alta del rio Quindio-
fuente abastecedora del municipio de Armenia.

de juguetes y bicicletas, también se registran los recursos de la contribucion parafiscal entregados a
la Corporacion de Cultura y Turismo de Armenia.

29.5 Anexo de actividad y/o servicios especializados

En las vigencias 2024 y 2025 no se ha registrado movimientos por este grupo de cuentas.

29.6 Anexo operaciones institucionales

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO . A . VALOR

CONTABLE NAT CONCEFTO 2025 2024 VARIACION
5.7 Dh OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 13,934,989,405.00| 12,527,528,168.69| 1,407461,236.31
5.7.05 Db |FONDOS ENTREGADOS 12,478,130,500.00| 11,191,765,135.00| 1.286,365,365.00
3.7.05.08 Db |Funcionamiento 12475,130,300.00 | 11,191,765,135.00)  1.286.365.363.00
5.7.21 Db |OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO 1,456,858,905.00) 1,335,763,033.69| 121,095,871.31
572203 Db |Cuota de fiscalizacion y auditaje 302,745,532.00 281,116,733.69 21,628,798 31
572290 Db |Otras operaciones sin flujo de efectivo 1154, 113,373.00 | 1,054,646,300.00 90467 073.00

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

En este grupo de cuentas, se registra, las transferencias dadas a la Contraloria Municipal, al Concejo,
a la Personeria, a las instituciones educativas, ya que, las alcaldias deben girar dinero a la contraloria
municipal para financiar el ejercicio del control fiscal territorial, garantizando la autonomia en la
vigilancia del erario y recursos publicos, y el cumplimiento de las funciones de auditoria, asi mismo,
la alcaldia deben girar dinero al concejo Municipal porque son corporaciones administrativas
auténomas con capacidad de ordenar su propio gasto y contratar para funcionar, y cumplir asi con el
deber constitucional de ejercer control politico sobre la administracion municipal, sesionando
ordinaria o extraordinariamente, también es deber de la alcaldia girar dinero a las personeria
municipales porque la ley colombiana establece que los salarios, prestaciones sociales y gastos de
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funcionamiento de los personeros, como empleados del Municipio, deben ser cubiertos con recursos
del presupuesto municipal, las personerias son entidades autobnomas, pero no tienen ingresos propios
y dependen de este giro para ejercer su labor de defender los derechos humanos y la moralidad
administrativa, por ultimo la alcaldia deben girar dinero a las instituciones educativas oficiales para
que estas puedan cubrir gastos de funcionamiento, mantenimiento de infraestructura, servicios
publicos y material pedagdgico, garantizando asi la gratuidad y calidad de la educacion.

En el grupo de cuentas 5722 se registran la ejecucion sin situacion de fondos de la Contraloria y del
Ministerio de Transporte.

29.7 Anexo otros gastos

DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO
CONTABLE

VALOR

CONCEPTO VARIACION

5.8 Db OTROS GASTOS 33,447,931,217.29 12,642,136,329.76 | 20,805,794,887.53

5.8.04 Db FINANCIEROS 28,021,171,524.31 9,845,818,776.34 | 18,175,352,747.97

5.8.04.23 Db fg{)‘jﬁa por baja en cuentas de cuentas por |5 159 315 579 g 17,029,315,270.00

5.8.04.35 pp | Costo efectivo de préstamos por pagar - 10,991,856,254.31 9,845,818,776.34 |  1,146,037,477.97
financiamiento interno de largo plazo

5.8.90 Db GASTOS DIVERSOS 5,426,759,692.98 2,796,317,553.42 2,630,442,139.56

5.8.90.12 Db Sentencias 4,236,713,193.00 1,593,284,471.38 2,643,428,721.62

5890.19 Db Pel‘dld?. por baja en cuentas de activos no 21.709.177.69 -21.709,177.69
financieros

5.8.90.25 Db Multas y sanciones 85,396,000.00 -85,396,000.00

5.8.90.90 Db Otros gastos diversos 1,190,046,499.98 1,095,927,904.35 94,118,595.63

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

En los gastos financieros se puede evidenciar un aumento muy significativo entre una vigencia y otra,
en la cuenta 580423, lo que se debe al trabajo riguroso que viene desarrollando la Secretaria de
Hacienda, donde de acuerdo al manual de politicas contables, se reconoceran como cuentas por
cobrar, los derechos adquiridos por el Municipio de Armenia en desarrollo de su cometido estatal,
comprendiendo las rentas que se hayan en las etapas persuasiva y de cobro coactivo, las partidas en
la etapa persuasiva se reconoceran en el activo corriente, mientras que, la cartera en etapa de cobro
coactivo, se reconocera en el activo no corriente, como cuentas de dificil recaudo, haran parte de esta
categoria todas las rentas establecidas en el Acuerdo 229 de Diciembre 16 de 2021, “Por medio del
cual se adopta el codigo de rentas del Municipio de Armenia. Incluye las multas por transferencias,
sanciones y demas rentas ocasionadas por el uso de activos del Municipio por parte de terceros.
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NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE
32.1 Composicion

SALDOS A CORTES DE :
DESCRIPC ST VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE CONEAANY Al - VARIACION

1.7.11 Db | Bienes de uso publico en servicio - concesiones 46,123,673,425.58 46,123,673,425.58
1.7.87 Cr ?ﬁ’:ﬁ:é‘%"nci‘r’l‘f;‘iﬁi ((1§rl)3ienes de uso piblico -24,087,540,435.20 -24,087,540,435.20
Valor en libros BUP en servicio - Concesiones 22,036,132,990.38 0.00 22,036,132,990.38
ACTIVOS POR ACUERDOS DE CONCESION 22,036,132,990.38 0.00 22,036,132,990.38
2.9.90.04 Cr | Ingreso diferido por concesiones - concedente -886,825,806.10 -886,825,806.10
PASIVOS POR ACUERDOS DE CONCESION -886,825,806.10 0.00 -886,825,806.10
NETO ACUERDOS DE CONCESION 22,922,958,796.48 0.00 22,922,958,796.48

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Armenia

En la vigencia 2025, el Municipio de Armenia reconocera en los estados financieros los hechos
economicos derivados del acuerdo de concesion del servicio de alumbrado publico, de conformidad
con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno expedido por la Contaduria General de la
Nacion y las politicas contables adoptadas por la entidad

Durante esta vigencia se adelantd el analisis técnico, juridico y financiero del contrato de concesion,
con el fin de identificar los derechos, obligaciones y riesgos asociados al acuerdo, y definir su
adecuado tratamiento contable en términos de reconocimiento, medicion y revelacion.

La Secretaria de Infraestructura es la dependencia encargada de la supervision técnica, administrativa
y operativa del contrato de concesion del alumbrado publico. En desarrollo de sus funciones, dicha
Secretaria es responsable de remitir al Area de Contabilidad un informe detallado del manejo de la
concesion, el cual constituye el insumo principal para el registro contable de la operacion.

El informe debe contener como minimo:

La descripcion del alcance del acuerdo de concesion y su esquema de ejecucion.

El comportamiento de los ingresos asociados al servicio de alumbrado publico.

Los pagos realizados al concesionario y las obligaciones contractuales vigentes.

La identificacion y situacion de los activos asociados al sistema de alumbrado publico.
Las garantias, riesgos y posibles contingencias derivadas del contrato.
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Con base en la informacion suministrada y validada por la Secretaria de Infraestructura, el Area de
Contabilidad realizara el reconocimiento correspondiente en los estados

financieros del Municipio, garantizando que la informacion refleje razonablemente la situacién
financiera y los compromisos derivados del acuerdo de concesion.

Para las actividades de Modernizacion, Administracién, Operacion y Mantenimiento, el municipio
suscribié el contrato No. 01 de 2014 con INGENIERIA, SUMINISTROS, MONTAIJES Y
CONSTRUCCIO'NES S.A. — ISM S.A,, el contrato tiene por objeto "LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO, EL CUAL INCJUYE LAS OBLIGACIONES DE
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, OPERACION, MODERNIZACION Y EXPANSION
DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE ARMENIA.

El proyecto suscribe acta de inicio del 12 de junio del afio 2015.El periodo del proyecto es de veinte
(20) afios.

En cuanto al componente de modernizacion, el concesionario ha realizado las siguientes inversiones:

INVERSION No. 2. DEL INVERSIGON No. 3. PERIODO DE

INVERSION No. 1. DEL 19/01/2017 TOTALES
DESCRIFCION  UNIDAD 24f03f2017 1/06/17 A 30/8/19

CANTIDADE INVERSION CANTIDADES INVERSION CANTIDADES INVERSION CANTIDADES VALDOR TOTAL
LUMINARLA R . o o - o e
LED 40W -B0W un $0 so 600 | $700.475.018 600 S 700.475.018
LUMINARLA
LED 90W - UN 3315 |  $6.559.311.337 S0 $0 3315 |  $6.559.311.337
125W
LUMINARIA
LED 130WY - UM a5a 51032 165417 124 $281.913.021 50 578 51314075 438
1B0W
MEDIDA UN 3581 $ 270.799.462 312 | $23.583810 50 3.893 5 294.393.271
TOTALES §7.862.276.216 $ 305.506.831 $ 700.475.014 § B.868.258.061

Fuente: Municipio de Armenia (secretaria de Infraestructura)

El total de inversiones realizadas por el concesionario ascienden a $8.868.254.061, tal y como se
evidencia en las actas suscritas.

Acta de finalizacion de la modernizacion prioritaria, con fecha del 19 de enero de 2017, suscrita por
la Interventoria y el concesionario.

Acta de verificacion instalacion luminarias LED dentro del programa de expansion prioritaria,
suscrita el 2 de septiembre de 2019, suscrita por el director de proyectos del concesionario, el
secretario de Infraestructura del Municipio de Armenia, la interventoria.

Acta No. 14, Instalacién de 124 luminarias casos especiales de modernizacion prioritaria, suscrita el
24 de marzo de 2017, suscrita por el concesionario y la interventoria.

Por esta inversion el municipio paga al concesionario mensualmente un CINV proyectado a 10 afios
desde la fecha de suscripcion del acta bajo la metodologia de la Creg 123

Las inversiones adicionales que se han realizado son con recursos del Impuesto de Alumbrado
Publico, ejecutadas por el Concesionario, Plan expansion 2022
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SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA
Actualmente el comercializador de energia para el alumbrado publico es EDEQ SA ESP, y atiende al
servicio de alumbrado ptiblico como usuario regulado, con tarifa a nivel de tensién 2 (NT2), teniendo
en cuenta lo establecido en la resolucion CREG 156 de 2011 y 101 013 de 2022.

El concesionario realiza los calculos del consumo de energia eléctrica, teniendo en cuenta lo

siguiente:

1. Si el consumo se mide en nivel de tension 1 (NT1), porque los circuitos son exclusivos de
alumbrado publico, en este caso hay dos escenarios, uno en el cual el transformador es de
propiedad del municipio de Armenia (27 transformadores) y otro escenario en el cual la
propiedad es de EDEQ (32 transformadores).

2. Luminarias que estan instaladas en el Sistema de Distribucién Local (SDL) del Operador de

Red, EDEQ SA ESP.
Luminarias que operan durante un tiempo determinado, no 12 horas.
4. La EDEQ SA ESP, factura el servicio con base a la informacion entregada por el

98]

concesionario.

BALANCE FINANCIERO

En la siguiente tabla se relaciona el balance financiero del proyecto de alumbrado publico con corte
al mes de agosto de 2024.

RECAUDO

INTERVENTORIA

AOM + CINV

ENERGIA

SERVICE DE
FACTURACION

Y RECAUDO

CONTRATISTAS TOTAL

APOYO

GASTOS

EXCEDENTES

2015 $5.373.596.333 | § 143.678.000 $2.139.548.551 | $2.697.406.058 | $ 649.237.618 $99.999.443 $5.729.869.670 | -$ 356.273.337
2016 $10.307.265.156 | $ 259.920.000 $3.949.246.416 | $5.078.729.940 | $ 993.785.956 $100.182.384 $10.381.864.696 | -$ 74.599.540
2017 $11.310.696.185 | $ 280.138.656 $6.147.206.954 | $ 4.430.537.284 | $ 519.885.344 $ 131.679.626 $ 11.509.447.864 | -$ 198.751.679
2018 $12.339.936.755 | $ 289.299.192 $6.763.940.330 | $ 4.558.022.309 $ 148.882.267 $11.760.144.098 | $ 579.792.657
2019 $13.207.475.868 | $ 295.982.002 $7.099.166.864 | $ 4.828.519.988 $100.000.000 $12.323.668.854 | § 883.807.014
2020 $14.199.062.758 | $ 314.007.306 $7.173.813.646 | $ 5.277.558.368 $90.650.000 $12.856.029.320 | § 1.343.033.438
2021 $15.089.381.836 | $319.188.420 $7.513.590.875 | $ 5.483.550.820 $107.186.666 $13.423.516.781 | § 1.665.865.055
2022 $16.044.944.574 | $ 378.908.580 ?0.847.585.562 $6.301.784.076 $ 131.986.666 $17.660.264.884 1?615.320.310
2023 $17.393.941.841 | $452.416.848 ?1.167.578.975 $6.689.421.034 | $0 $119.300.000 $18.428.716.857 1$i034.775.016
enero $1.478.678.109 | $37.431.894 $913.849.564 | $691.154.593 |$0 $0 $1.642.436.051 | -$ 163.757.942
febrero $1.324.775.861 | $37.431.894 $920.501.968 | § 731.046.002 $ 7.800.000 $1.696.779.864 | -$ 372.004.003
marzo $1.415274.971 | $37.431.894 $929.128.793 | $743.741.139 $ 7.800.000 $1.718.101.826 | -$ 302.826.855
abril $1.546.198.887 | $37.431.894 $930.269.324 | $699.697.419 $ 12.800.000 $1.680.198.637 | -$ 133.999.750
mayo $1.560.081.160 | $37.431.894 $933.097.302 | $775.398.686 $ 12.800.000 $1.758.727.882 | -$ 198.646.722
junio $1.360.106.819 | $37.431.894 $928.901.304 | $741.458.181 $ 12.800.000 $1.720.591.379 | -$ 360.484.560
julio $1.599.629.830 | $37.431.894 $936.831.229 | $789.576.228 $ 12.800.000 $1.776.639.351 | -$ 177.009.521
agosto $1.538.043.926 | $37.431.894 $937.875.903 | $770.837.841 $ 12.800.000 $1.758.945.638 | -$220.901.712
TOTAL ?27089‘090.869 $3.032.994.156 30.232.133.560 21.288.439.966 $2.162.908.918 $1.109.467.052 ?25.663.034.734 -$ 736.852.783

Fuente: Municipio de Armenia (secretaria de Infraestructura)
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Tabla 1. Balance financiero prestacion del servicio de alumbrado publico
Fuente: Municipio de Armenia (secretaria de Infraestructura)

Se observa que se han generado saldos negativos, que el ingreso del impuesto de alumbrado publico
no alcanza a cubrir los costos y gastos de la prestacion del servicio de alumbrado publico.

En este contexto, el estado actual del sistema de alumbrado publico antes de la fecha del ETR
evidenciaba un servicio en operacion y funcional, pero con brechas técnicas, tecnologicas y
financieras que justificaron la elaboracion del Estudio Técnico de Referencia, como instrumento para
diagnosticar la situacion real del sistema y proyectar las acciones necesarias para su modernizacion,
eficiencia energética y sostenibilidad futura.

ESTADO DE LA INFRAESTRUCTURA

La infraestructura del sistema de alumbrado publico en lo que respecta a luminarias, cuenta con
20.662 luminarias instaladas; de las cuales 14.564 son de tecnologia Sodio y Metal Halide (70%) del
total de la infraestructura instalada y 6.098 luminarias LED (30%) del total de la infraestructura.

De acuerdo con lo mencionado por la interventoria, la eficiencia del sistema, (medido como el numero
de luminarias que operan), en promedio aproximado es del 98%,
SISTEMA DE INFORMACION DE ALUMBRADO PUBLICO — SIAP

El concesionario informa que, en el mes de julio de 2024, realizo la migracion de la informacion del
sistema de alumbrado publico del software Energys al nuevo software LumiSaas. Para el momento
de elaboracion del presente informe, el concesionario esta ingresando la fecha de puesta en servicio,
asi como la descripcion general del nivel de riesgo de cada activo de no prestar el servicio para el
cual se encuentra en funcionamiento de acuerdo con la obsolescencia tecnologica.
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Estudio Técnico de Referencia. 2024
Diagnéstico del Problema

El servicio de alumbrado publico del municipio de Armenia se presta mediante un contrato de
concesion en el cual el concesionario ISM S.A.S. es responsable de la inversion inicial, asi como de
la administracion, operacion, mantenimiento, modernizacion y expansion del sistema. El suministro
de energia es prestado por EDEQ S.A. E.S.P.,, y la interventoria del contrato es ejercida por
Consultoria de Servicios Urbanos S.A.

El inventario del Sistema de Alumbrado Publico (SALP) esta conformado por 20.662 luminarias, de
las cuales el 70 % (14.564) corresponden a tecnologias obsoletas (Sodio y Metal Halide) y el 30 %
(6.098) a tecnologia LED, estas ultimas con finalizacién de su vida util estimada hacia el afio 2030.
Esta composicion tecnoldgica genera un alto consumo energético, estimado en 892.699 kWh/mes en
Nivel de Tension II (NT2), atendido actualmente en el mercado regulado.

Desde el punto de vista financiero, los ingresos del Impuesto de Alumbrado Publico (IAP) resultan
insuficientes para cubrir los costos y gastos del servicio, particularmente los asociados al pago de
energia, administracion, operacion, mantenimiento e interventoria, lo que ha generado un desbalance
estructural del modelo financiero del contrato. El contrato de concesion, suscrito por un plazo de 20
afos, se encuentra actualmente en su afio 10 de ejecucion, lo que hace necesario adoptar medidas que
garanticen su sostenibilidad durante el periodo restante.

La interventoria, mediante el Informe No. 100, ha reiterado la necesidad de adelantar un proceso de
compra de energia para el SALP, con el fin de estabilizar el modelo financiero, asi como iniciar los
estudios para la modernizacion total del sistema. Estas recomendaciones son coherentes con el Plan
de Desarrollo Municipal 2024-2027 “Armenia con Maés Oportunidades”, el cual prioriza la
modernizacion del alumbrado publico, la eficiencia energética, la sostenibilidad ambiental y la
implementacion de tecnologias LED y sistemas inteligentes.

El marco contractual y los pliegos de condiciones del Contrato de Concesion No. 01 de 2014
establecen obligaciones especificas a cargo del concesionario en materia de modernizacion
prioritaria, expansion prioritaria, expansion general, expansion vegetativa y la prestacion integral del
servicio durante toda la vigencia contractual.

Desde el punto de vista regulatorio, la Resolucion CREG 101 013 de 2022 permite la contratacion
del suministro de energia mediante esquemas que garanticen tarifas mas unos costos de AOM mas
competitivas, Adicionalmente, se propone una metodologia alternativa para la liquidacion del
Impuesto de Alumbrado Publico, desarrollada en el capitulo respectivo, como mecanismo para
garantizar la viabilidad financiera del sistema.

El analisis de tres escenarios financieros evidencia que los Escenarios 1 y 2 no son viables debido a

déficits recurrentes y saldos negativos, mientras que el Escenario No. 3, con un horizonte de 20 afios,
permite la ejecucion integral de las inversiones requeridas, garantiza la sostenibilidad financiera del
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SALP y no requiere aportes adicionales del municipio. En consecuencia, este escenario se adopta
como base del presente Estudio Técnico de Referencia, dejando los escenarios 1 y 2 como anexos.

Calculo de los costos del Sistema de Alumbrado Publico (SALP)

De conformidad con la Resolucion CREG 101-013 de 2022, los costos del Sistema de Alumbrado
Publico (SALP) se determinan mediante una metodologia de techo de precios (price cap), la cual
establece los valores maximos reconocidos para cada una de las actividades que componen la
prestacion del servicio, independientemente del esquema de operacion o del modelo contractual
adoptado.

Estructura general del célculo de costos del SALP

El costo total reconocido del SALP se obtiene a partir de la sumatoria de los siguientes componentes
mMAaximos:

Costo del suministro de energia eléctrica (CSEE)

Costo de inversion (CINV)

Costos de administracion, operacion y mantenimiento (CAOM)

Otros costos reconocidos (COTR)

Cada componente se calcula conforme a pardmetros técnicos, financieros y operativos definidos por
la regulacion, teniendo como unidad basica de referencia las Unidades Constructivas de Alumbrado
Publico (UCAP).

Célculo del costo de inversion — CINV

El CINV corresponde a la remuneracion de las inversiones requeridas para la modernizacion,
reposicion o expansion del sistema de alumbrado publico. Su célculo se fundamenta en:

La identificacion de las UCAP a instalar o modernizar.

La valoracion de cada UCAP a precios de nuevo y puestos en operacion, considerando todos sus
costos directos e indirectos.

La vida util regulatoria de cada activo, conforme a la Resolucion CREG 101-013 de 2022.

El costo de inversion reconocido se distribuye en el tiempo, de acuerdo con la vida util de los activos,
permitiendo su recuperacion gradual dentro del periodo regulatorio, sin superar el techo maximo
definido por la metodologia.

Calculo de los costos de administracion, operacion y mantenimiento — CAOM

El CAOM se calcula a partir de la valoracion de la infraestructura instalada del SALP, considerando:
El inventario actualizado de activos.

La valoracion de dicha infraestructura a precios de reposicion.

Los costos necesarios para garantizar la operacion continua, el mantenimiento preventivo y
correctivo, y la administracion del servicio.

Estos costos se reconocen de manera periddica, siempre dentro de los limites maximos establecidos
por la regulacion.
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Calculo del costo del suministro de energia eléctrica — CSEE

El CSEE corresponde al costo maximo reconocido por el consumo de energia eléctrica del sistema
de alumbrado publico y se determina con base en:

Los niveles de consumo asociados a las UCAP instaladas.

Las tarifas de energia aplicables segtn el comercializador y el mercado regulado.

Los parametros técnicos de eficiencia definidos por la regulacion.

Este costo refleja el consumo real del sistema, sujeto a los topes regulatorios vigentes.

Célculo de otros costos — COTR

El COTR incluye aquellos costos adicionales necesarios para la correcta prestacion del servicio, tales
como:

Costos de interventoria técnica.

Costos asociados a certificaciones técnicas (RETIE y RETILAP).

Costos financieros durante la etapa de construccion.

Otros costos reconocidos expresamente por la regulacion.

Estos costos se reconocen unicamente cuando se causan y dentro de los limites maximos permitidos
por la Resolucion CREG 101-013 de 2022.

Enfoque financiero y control del techo de costos

La metodologia de techo de precios garantiza que el costo total reconocido del SALP no supere los
valores maximos regulatorios, aun cuando los costos reales del operador sean superiores. En este
sentido:

Los riesgos de eficiencia, sobrecostos o mayores gastos operativos son asumidos por el operador o
concesionario.

La entidad territorial reconoce uUnicamente los costos calculados conforme a la metodologia
regulatoria.

La comparacion entre costos reconocidos y costos reales permite evaluar la sostenibilidad financiera
del sistema y el equilibrio econoémico del contrato.

Aplicacion en la gestion financiera y contable

Desde el punto de vista financiero, los costos del SALP calculados bajo la Resolucion CREG 101 -
013 de 2022 constituyen la base para el analisis de ingresos del impuesto de alumbrado publico, la
evaluacion del equilibrio contractual y la elaboracion de informes para contabilidad, hacienda y
organos de control.

Recomendaciones derivadas del Estudio Técnico de Referencia (ETR)

Como resultado del andlisis integral realizado en el Estudio Técnico de Referencia, se formularon
una serie de recomendaciones orientadas a garantizar la sostenibilidad, eficiencia, calidad y viabilidad
financiera del servicio de alumbrado publico del municipio de Armenia, en concordancia con el marco
normativo vigente y las condiciones reales del sistema

Modernizacion tecnologica del sistema

Se recomendo avanzar en la modernizacion progresiva del parque luminico, priorizando el reemplazo
de luminarias con tecnologias obsoletas por luminarias LED de alta eficiencia, con el fin de mejorar
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los niveles de iluminacion, reducir el consumo energético, disminuir costos operativos y cumplir
plenamente con los requisitos técnicos establecidos en el RETILAP y el RETIE

Fortalecimiento de la eficiencia energética

El ETR recomendd implementar estrategias orientadas al uso racional y eficiente de la energia,
incluyendo la optimizacion de potencias instaladas, la estandarizacion de perfiles viales y la
incorporacion de desarrollos tecnologicos que permitan reducir pérdidas energéticas y emisiones de
gases de efecto invernadero, en coherencia con las politicas de sostenibilidad ambiental.

Revision y estructuracion del modelo financiero

El ETR concluy6 que es indispensable estructurar un modelo financiero alineado con la Resolucion
CREG 101 013 de 2022, que permita una adecuada remuneracion de las actividades de inversion
(CINV), administracion, operacion y mantenimiento (CAOM), asi como del suministro de energia,
asegurando la sostenibilidad del servicio sin generar desequilibrios financieros para el municipio

Planeacion de la expansion del servicio

Se recomendo6 planificar de manera técnica y ordenada la expansion del sistema de alumbrado
publico, atendiendo el crecimiento urbano, las solicitudes ciudadanas y los proyectos viales del
municipio, de forma articulada con el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan de Ordenamiento
Territorial

Fortalecimiento de la supervision e interventoria

El ETR resaltdé la importancia de fortalecer los mecanismos de seguimiento, supervision e
interventoria, garantizando el cumplimiento de las obligaciones contractuales, técnicas y regulatorias
del prestador del servicio, asi como la correcta ejecucion de las inversiones y actividades del sistema
de alumbrado publico

Incorporacion de desarrollos tecnoldgicos e innovacion

Finalmente, se recomendd evaluar la incorporacion gradual de sistemas inteligentes de alumbrado
publico, tales como tele gestion, monitoreo remoto y control de niveles de iluminacion, con el fin de
optimizar la operacion del sistema, mejorar la toma de decisiones y fortalecer la gestion integral del
servicio
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SITUACION ACTUAL 2025 DESPUES DE APLICADO AJUSTES A TARIFAS DEL
IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO Y RECOMENDACIONES DEL ETR

Las recomendaciones formuladas en el Estudio Técnico de Referencia del Servicio de Alumbrado
Publico fueron debidamente analizadas y materializadas durante la vigencia 2024, a través de
decisiones institucionales adoptadas por el Concejo Municipal de Armenia, las cuales permitieron
viabilizar juridica, financiera y operativamente la modernizacién, expansion y sostenibilidad del
sistema.

En este contexto, se destaca la expedicion del Acuerdo Municipal No. 324 del 21 de noviembre de
2024 permitié la modificacion del Acuerdo 229 de 2021, actualizando las tarifas del impuesto de
alumbrado publico del municipio, con el proposito de fortalecer la suficiencia financiera del servicio
y garantizar la correspondencia entre los ingresos tributarios y los costos reales asociados a la
operacion, mantenimiento, inversion y expansion del sistema.

De igual forma, el Acuerdo Municipal No. 326 del 11 de diciembre de 2024, se autoriz6 al alcalde
del Municipio de Armenia para asumir compromisos con cargo a vigencias futuras, asegurando la
continuidad financiera del SALP y la ejecucion de los proyectos estratégicos derivados del plan de
modernizacion y expansion.

Finalmente, mediante el Acuerdo Municipal No. 331 del 13 de diciembre de 2024, mediante el cual
se autorizoé al alcalde de Armenia — Quindio para suscribir un contrato modificatorio al Contrato de
Concesion No. 001 del 30 de diciembre de 2014, celebrado con 1.S.M. S.A.S., habilitando los ajustes
contractuales requeridos para la adecuada atencion y prestacion del servicio de alumbrado publico
conforme al marco técnico y regulatorio vigente.

En conjunto, estos actos administrativos consolidan el cierre del afio 2024 como una vigencia clave
para el fortalecimiento institucional, técnico y financiero del Servicio de Alumbrado Publico de
Armenia, dando cumplimiento a las recomendaciones del Estudio Técnico de Referencia y sentando
las bases para una prestacion del servicio eficiente, sostenible y alineada con la normativa vigente.

INVENTARIO A DICIEMBRE 31 DE 2025

El costo del inventario corresponde a las UCAPS presentadas en la licitacion del 2014 que adjudico
en contrato de concesion 001 de 2014

VALORACION DE INFRAESTRUCTURA DE ALUMBRADO PUBLICO MUNICIPIO DE ARMENIA - DICIEMBRE 2025 -
BAJO RESOLUCION CREG 123 DE 2011
INFORMACION PARA ACTAS DE COBRO CONCESION ALUMBRADO PUBLICO ARMENIA INFORMACION
PAGO AOM PARA FACTURACION AOM
CANTIDADES PARA ACTA DICIE CANTIDADES PARA ACTA Vr. UNITARIO DICIEMBRE
MBRE 2025
2025
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VALOR INFRAESTRUCTURA g:g;ir; VAR I L D LTS CANTIDADES CANTIDADES
LUMINARIA NA 70W 8656 | | LUMINARIA NA 70W 7$91.533 6?85 1.511.812
LUMINARIA NA 150W 6546 | | LUMINARIA NA 150W 8$35.758 5$.470.873.505
LUMINARIA NA 250W 0| | LUMINARIA NA 250W 9$4 1.608 -$
LUMINARIA NA 400W 16 | | LUMINARIA NA 400W 1$.028.608 1$6.457.732
LUMINARIA LED 40W -80W 725 | | LUMINARIA LED 40W -80W 1$.167.458 8%16.407.309
LUMINARIA LED 90W - 125W 3471 | | LUMINARIA LED 90W - 125W 13%973.420 6$.849.740.956
LUMINARIA LED 130W - 180W 540 | | LUMINARIA LED 130W - 180W 2%273.492 13%227.685.738
POSTER{A 4816 | | POSTERIA 2$.725.358 1$3. 125.323.257
MEDIDA 3894 | | TELEGESTION 7$5.621 2$94.468.893
REDES 260,147 | | REDES 2$6.300.000 63%841 .866.100
CAMARAS 2118 | | CAMARAS 1%200.000 23%541 .600.000
TRANSFORMADORES 27| | TRANSFORMADORES 3$.200.000 8$6.400.000
BALA LED 22W A 40W 246 | | BALA LED 22W A 40W 3$58.219 8$8. 121.874
TOTAL INFRAESTRUCTURA 43;.240.457.175

VALORACION DE INFRAESTRUCTURA DE ALUMBRADO PUBLICO MUNICIPIO DE ARMENIA - DICIEMBRE 2025 -
BAJO RESOLUCION CREG 101-013 DE 2022

INFORMACION PARA ACTAS DE COBRO

CONCESION ALUMBRADO PUBLICO ARMENIA

PAGO AOM INFORMACION PARA FACTURACION AOM
CANTIDADES PARA ACTA | DICIE | | CANTIDADES PARA ACTA Vr. UNITARIO LECIDOhATEST S
MBRE 2025
2025
CANTIL | 1y, \1 OR INFRAESTRUCTURA
VALOR INFRAESTRUCTURA | DADES CANTIDADES | CANTIDADES
LUMINARIA LED DE 20W A S S
LUMINARIA LED DE 20W A 58W 271 | ssw 1284.186 348.014.408
LUMINARIA LED DE 60W A 85 | § $
LUMINARIA LED DE 60W A 85 W 31| |w 1.548.801 48.012.832
LUMINARIA LED DE 90W A LUMINARIA LED DE 90W A S $
125W 13] [ 125w 2.045214 26.587.779
LUMINARIA LED DE 130W A LUMINARIA LED DE 130W A | § S
180W 4| 180w 2.885.964 11,543 857
$ $
PROYECTOR DE 50W A 85W 55| | PROYECTOR DE S0W A 85W 1 464,244 80.533.409
$ $
PROYECTOR DE 90W A 160W 17| | PROYECTORDESOW AT60W |, 15 104 215.402.175
$ $
PROYECTOR DE 165W A 250W 34| [PROYECTORDE165WA250W | 5 53, 5, 79.292.150
$ $
PROYECTOR DE 260W A 350W 29| [PROYECTOR DE 260W A3S0W | 597 676 132.752.614
POSTE DE CONCRETO POSTE DE CONCRETO S $
$mX510KG a 10mx510KG 132| | $mX510KG a 10mx510KG 1429456 188.688.232
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POSTE DE CONCRETO 12m POSTE DE CONCRETO 12m $ $
X750kG 15 X750kG 2.608.921 39.133.820
POSTE DE CONCRETO 14m POSTE DE CONCRETO 14m $ $
X750kG 10 X750kG 3.430.621 34.306.213
POSTE METALICO 8m a 10m SIN POSTE METALICO 8ma 10m SIN | $ $
BASE 32 BASE 2.504.382 80.140.234
POSTE METALICO 8m a 10m CON POSTE METALICO 8m a 10m $ $
BASE 12 CON BASE 3.257.041 39.084.496
POSTE METALICO 12 mts
POSTE METALICO 12 mts DOBLE DOBLE BRAZO DE 1.5m SIN $ $
BRAZO DE 1.5m SIN BASE 3 BASE 4.528.993 13.586.980
RECAMARA DE CEMENTO DE RECAMARA DE CEMENTO DE $ $
40x40x60cm 109 40x40x60cm 590.661 64.382.001
$ $
RED SUBTERRANEA 2,0097 RED SUBTERRANEA 43.938.894 88.303.995
$ $
RED AEREA 5,7607 RED AEREA 24.611.572 141.779.884
$ $
KIT DE PUESTA A TIERRA 407 KIT DE PUESTA A TIERRA 618.357 251.671.171
$
TOTAL INFRAESTRUCTURA 1.883.216.250

Fuente: Municipio de Armenia (secretaria de Infraestructura)

TOTAL

INFRAESCTRUCTU
RA

DICIEMBRE
2025
$
46.123.673.425

En virtud de la aplicacion del Acuerdo 324 del 21 de noviembre de 2024, el ajuste tarifario del
impuesto de alumbrado publico presentd un comportamiento favorable, reflejado en un recaudo y
facturacion superiores a los niveles proyectados. Como se muestra en la tabla siguiente

PROYECCION ETR recaudo trasferencia
enero $  1.813.092.409,00 1.630.766.949,00 1.470.450.667,00
febrero $  1.774.333.508,97 1.398.150.042,00 1.488.857.552,00
marzo $  1.819.516.554,37 1.622.104.617,00 1.511.210.621,00
abril $  1.820.054.858,60 1.763.806.393,00 1.678.462.085,00
mayo $  1.820.530.534,58 1.936.093.639,00 1.673.540.204,00
junio $  1.821.532.546,20 2.030.552.886,00 1.778.021.848,00
julio $  1.822.029.109,08 2.493.858.532,00 2.414.818.538,00
agosto $  1.822.510.535,30 2.115.476.123,00 2.140.000.794,00
septiembre $  1.823.006.391,91 2.118.532.288,00 2.154.895.572,00
octubre $  1.823.508.777,93 1.882.193.878,00 2.212.968.735,00
noviembre $  1.823.999.850,65 1.669.146.359,00 1.785.405.070,00
diciembre $  1.823.999.850,65 1.957.271.124,00 1.991.148.823,00
TOTALES $ 21.808.114.927,24 22.617.952.830,00 22.299.780.509,00

Fuente: Municipio de Armenia (secretaria de Infraestructura)
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Las notas adjuntas hacen parte integral de los estados financieros
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