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,DATOS GENERALES
TITULO Y CARACTER DE LA REUNION: TERCER CONSEJO DESARROLLO ECONOMICO 2025
ActaNo:03 | Fecha: 26/11/2025 | Lugar. C4mara De Comercio :*frgo g.ems.azoo am.a
AREA O DEPENDENCIA: SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
ASISTENTES
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA

Ver listado de asistencia

ORDEN DEL DIA

1. Saludo por parte del Serior Alcalde o su delegado Secretario de Desarrollo Econémico Diego
Femando Tobén Gil

Verificacion de Quérum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Lectura y aprobacién del acta anterior

IS

Socializacion del avance final del proceso de Formulacion de la Politica Plblica de Desarrollo Econd-
mico y Competitividad

o

Cierre

DESARROLLO DE LOS TEMAS

1. Saludo por parte del Secretario de Desarrollo Econémico Dr. Diego Fernando Tobén Gil

El Secretario de Desarrollo Econémico, Dr. Diego Fernando Tobén Gil, en representacion del sefior Alcalde
Municipal, instalé la sesién dando un saludo de bienvenida a los consejeros y a los representantes de los
sectores productivos, institucionales y académicos.

Destacd la importancia del Consejo como érgano consultivo y de articulacién estratégica para avanzar en la
formulacion de la Politica Pablica de Desarrollo Econémico y Competitividad, resaltando el compromiso
de la administracion con el fortalecimiento del tejido empresarial, la competitividad territorial, la generacién de
empleo y la construccion de un modelo de ciudad basado en confianza, transparencia, innovacién y sostenibi-
lidad.

Asimismo, subray6 la relevancia de revisar los avances de la politica desde un enfoque técnico, juridico y
territorial, reconociendo que el desarrolio econémico requiere la articulacion integral de todas las dependencias
municipales y de los sectores empresariales, gremiales y comunitarios.
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2. \Verificacién de Quorum

Infon:na el Doctor Diego Fernando Tobdn Gil que esta en representacién del Sr. Alcalde Dr. James Padilla
Garcia, del cual tiene la respectiva resolucion, y como Secretario de Desarrollo Econdmico también presente.

Econémico vigencia 2025.

3. Lectura y aprobacién del orden del dia

La contratista Vanessa Alvarado hace la lectura del orden del dia, el cual es aprobado por unanimidad.

4. Lectura y aprobacién del acta anterior

La Contratista Maria Alejandra Giraldo Giraldo, manifiesta que el dia 27 de octubre del 2025 les fue enviada
el Acta No 2 a cada uno de los Miembros de este Consejo, la cual fue enviada a Sus respectivos correos
electrénicos, para su correspondiente revisién y aprobacion. Se les menciona que en los ocho (08) dias habiles
no corridos no se registraron observaciones adicionales, por lo cual fue aprobada en su totalidad.

Dos miembros del consejo expresan no haber recibido en Sus correos dicho documento, el cual se les informa
que sera nuevamente enviado. La contratista Vanessa Alvarado procede a leer los puntos mas importantes
del acta anterior y les pregunta a todos los presentes, si aprueban el Acta anterior. La cual es aprobada por
unanimidad por todos los miembros del Consejo.

5. Socializacién de avance final del proceso de Formulacion de la Politica Publica de Desarrolio
Econémico y Competitividad

La socializacién del avance final de la Politica Publica estuvo a cargo de los contratistas Juan Carlos Ramos,
Santiago Botero y, posteriormente, la asesora Dra. Adriana Maria Flérez Laiscoca, quioncs axpusicron loo
avances técnicos, juridicos y administrativos del proceso.

Intervencion del contratista Juan Carlos Ramos

El contratista Juan Carlos Ramos inici6 la presentacion explicando el estado actual de la fase de revision
técnica y juridica del documento diagnéstico y del borrador de la Politica Publica de Desarrollo Econdmico y
Competitividad.

Explicd que, desde el equipo juridico y el equipo técnico de oompetitividad,_se realizoé una revision integral del
documento diagnéstico, con el fin de garantizar que su estructura y cgntenrdo mantuvieran coherencia con el
Plan de Accién, la normativa aplicable y la proyeccion futura de Ia politica.

Entre los elementos mas relevantes de su intervencion se destacan:

 Se construyé y actualizé un parrafo o marco legal, necesario para fundamentar juridicamente toda la
politica pablica.

» Se verificd que el documento mantuviera alineacién con los lineamientos administrativos del municipio
y con el enfoque de desarrollo econémico establecido por la actual administracion.

 Indicé que, conforme a lo definido por la normatividad, esta politica debera contar con un instrumento
normativo para su formalizacion ante el Concejo Municipal.
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Concluyd sefalando que la revision técnica-juridica permitié fortalecer la coherencia entre diagnéstico, ruta
estratégica y plan de implementacion.

Intervencién del contratista Santiago Botero

Posteriormente, el contratista Santiago Botero profundizé en el estado del Proyecto de Acuerdo mediante el
cual se adoptara formalmente la Politica Publica.

Los puntos principales de su intervencién fueron:

» Informé que el Proyecto de Acuerdo avanza entre un 60 % y un 70 %, encontrandose actualmente en
construccién y ajustes internos.

» Explico que este instrumento normativo representa el “cobay”’, es decir, el mecanismo a través del
cual el Concejo Municipal aprueba las politicas piblicas de manera oficial.

» Precisé que la ley exige que cualquier proyecto de acuerdo de politica plblica cumpla tres criterios
fundamentales: constitucionalidad, legalidad y conveniencia municipal.

» Una vez el Concejo lo apruebe, el Alcalde expedira el decreto que reglamentara la implementacion,
seguimiento y evaluacion de la politica.

Botero sefialé que, seguin el Acuerdo 105 de 2017, el Consejo de Desarrollo Econdémico actiia como instancia
consultiva, motivo por el cual el Proyecto de Acuerdo debe ser revisado y retroalimentado por este Consejo
antes de su radicacion formal.

También indicd que el proyecto ya paso por revisiones internas del Departamento Administrativo Juridico del
Despacho de la Alcaldia, y de los equipos de la Secretaria de Desarrollo Econémico, para asegurar que su
contenido responda a los requisitos técnicos y normativos.

Finalmente, presentd el cronograma estimado:

e Ajustes finales durante diciembre y enero.
» Radicacion del Proyecto de Acuerdo en los primeros dias de 2026.

¢ Estudio en el Concejo Municipal en las sesiones ordinarias del primer semestre, proyectandose el
debate entre enero y marzo de 2026.

Intervencién de la Dra. Adriana Maria Flérez Laiseca

La Dra. Adriana Maria Flérez Laiseca complementé la socializacién enfatizando la importancia de que los
miembros del Consejo conozcan detalladamente los documentos: El diagnéstico, la presentacion general y la
matriz estratégica, los cuales seran enviados por correo y por los canales oficiales de comunicacién.

Destaco que es fundamental recibir observaciones desde los diferentes sectores representados para asegurar
que la politica incorpore las visiones propias del tejido empresarial, comunitario y académico del municipio.

También reiter6 que el Plan de Accién 2026 debe ser aprobado por el Consejo en sesién formal, para poste-
riormente ser presentado al Consejo de Gobiemo, tal como lo exige la Ley 152 respecto a la aprobacion de
los planes de acci6n al cierre o inicio de vigencia fiscal.

La Dra. Flérez propuso realizar dicha sesion de aprobacién en diciembre, destacando la importancia de que
asistan los miembros titulares, dado que se trata de una decision formal del Consejo.

Finaimente, luego de revisar el cronograma, las obligaciones normativas y la necesidad de contar con la apro-
bacion formal del Plan de Accién 2026 por parte de los miembros titulares del Consejo, se concerté programar
la préxima sesion para el lunes 15 de diciembre.
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Se acord6 que la reunion se llevara a cabo a las 7:30 a.m., con el fin de garantizar la participacion oportuna
de los consejeros y disponer del tiempo suficiente para la presentacién, discusion y aprobacién del Plan de
Accion, asi como para cumplir con los tiempos establecidos por la Ley 152 y con las exigencias del Consejo
de Gobiemo Municipal, instancia ante la cual debera ser presentado el documento una vez aprobado por este
Consejo.

Se reiter6 la importancia de la asistencia de los miembros titulares, dado que la aprobacion del Plan de Accién
constituye un acto formal del Consejo de Desarrollo Econémico y Empresarial del Municipio de Armenia

ALCALDIA DE

ARMENIA

JAMES PADILLA GARCIA
A 4. N7

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Estrategia Armenia Competitiva
James Padilla Garcia
Alcalde
Diego Fernando Tobdn Gil

Secretario

Al:
Consejo de Desarrollo Economico de Armenia

Asodiacion de Empresas Agroindustriales Henry Ferndndes Hermdnde: COTELCD
Gloria Milerna Arango Pelber SENA Regional Ouindio Jot Farrando Mortes Salarar
CAMATOL Ouindia Adriana Marka Fldrez Lalseca COMFENALCD Quindin
Jairo Ceballos, Restrepo Soctedad de Economistas del Ouindho e Ml
Consgio Municips! de Desarrallo Rural Rusumis Goemar M. Asociacion colombiana de Pequedas y Medianas Empresss

Luis Gabriel Duque Restrepo Quindic Sohdario Luis Fernando Polania Obando
Actyar Fambempresas Diana Patricia Lopes Echeverry Universidad del Cuindic
Rodrigo Estrada Reveiz FENALLD José Martin Visques Arenas

Camara de Comercio de Armenia y ¢! Cuindio Cormitd de Caferarcs del Quindio y Comate intergremial
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FORMULACION POLITICA PUBLICA

DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

Equipo Formulador:

Apoyo Estructural
Santlago Botero

Apoye Técnico
Apoyo Profesional:
Andrea Arias Alvarez

Angelica Hemandaz £ scobar
Camhna Roso

Marla Eugenis Lope: Garcla
Norma Yohana Artunduaga Pineda
Mariz Elvita Morena B

Atmenia, noviembre de J0I5

Ciclo de las Politicas Publicas - Bottom Up

L T
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Fase Diagnostica — Proceso de Formulacién
Linea de Tiempo

PLAN DE.
Reto inlcio construceidn politica publica:

# Definicién problema central

2023%- Armenizacion

# Concepto de “Desarmollo Econdmico™
Mesas de Trabajo

= Actores sector publico y privado

» Aplicacion métodos de recoleccion informacién

Proyeccién Documento Diagndstico P
10D&S
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Tabla 10: Mapa de Actores - Polftica Puiblica de Desarrollo Econdmico
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Concejo Municipal de Armenia - concejales X X
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Concejo Municipal
Ministerio Comercio,
consultoras

Comisién Regional de Competitividad
Aerocivil

Zona Franca

Secretarias

Departamentos Administrativos
Entes descentralizados municipales
Gremios

Industria 'y Turismo- Firmas

6. Cierre

No habiendo més intervenciones ni asuntos por tratar, y después de concertar la fecha de la siguiente reunién,
siendo las 11:00 am y dejando constancia de los acuerdos y compromisos adquiridos.

El Dr. Diego Femando Tobén Gil, Secretario de Desarrollo Econdmico, da por terminado este Tercer Consejo
de Desarrollo Econémico y agradece la asistencia a este espacio. '
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COMPROMISOS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

FECHA

Enviar a todos los consejeros el
documento diagnéstico actualizado,
la presentacion socializada y la
matriz estratégica de la politica
publica.

Equipo Juridico y Técnico de la Secretaria
de Desarrollo Econémico

Antes del 15 de
diciembre de 2025

Revisar los documentos enviados y
remitir observaciones desde cada
uno de los sectores representados.

Miembros del Consejo de Desarrollo
Econémico y Empresarial

Antes del 15 de
diciembre de 2025

Finalizar ajustes del Proyecto de
Acuerdo (técnicos y legales) para su
radicacion en los primeros dias del
2026.

Equipo Juridico y Técnico de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico

Enero de 2026
(primeros dias)

Realizar sesién extraordinaria para
presentacion de indicadores 2025 y
‘aprobacién del Plan de Accién 2026.

Consejo de Desarrollo Econdmico y
Empresarial

15 de diciembre de
2025

Garantizar la asistencia de los
miembros titulares para la
aprobacion formal del Plan de Accién
2026.

Miembros del Consejo de Desarrollo
Econdmico y Empresarial y Secretaria de
desarrollo Econémico

15 de diciembre de
2025

Dirigié:
FIRMA:

v

NOMBRE: DIEGO FERNANDO TOBON GIL

CARGO: Secretario Desarrollo Econémico

Proyect6: Maria Alejandra Giraldo Giraldo — Contratista SDE %
Elabor6: Maria Alejandra Giraldo Giraldo - Contratista SDE M
Revisé: Edna Clemencia Delgado Profesional Especializada SDE @ue(a_.m_ Q—{(‘.L '}
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Autorizo que los datos personales que he proporcionado sean tratados conforme a la Ley 1581 de 2012 y a la Politica de Tratamiento de

Datos Personales de la entidad, con el fin de realizar analisis estadisticos.
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Autorizo que los datos personales que he proporcionado sean tratados conforme a la Ley 1581 de 2012 y a la Politica de
Tratamiento de Datos Personales de la entidad, con el fin de realizar analisis estadisticos.
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO &l

€ =
ALCALDIA DE

ARMENIN

Estrategia Armenia Competitiva

James Padilla Garcia

Alcalde
Diego Fernando Tobdn Gil

Secretario

Al:
Consejo de Desarrollo Economico de Armenia

Claudia Milena Alzate Arcila Valeria Montero Palacio
Asociacion de Empresas Agroindustriales Henry Fernandez Hernandez COTELCO
Gloria Milena Arango Peldez SENA Regional Quindio José Fernando Montes Salazar
CAMACOL Quindio Adriana Maria Flérez Laiseca COMFENALCO Quindio
Jairo Ceballos Restrepo Sociedad de Economistas del Quindio Ilvan Mufioz
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Raumir Gbmez M. Asociacion colombiana de Pequefias y Medianas Empresas
Luis Gabriel Duque Restrepo Quindio Solidario Luis Fernando Polania Obando
Actuar Famiempresas Diana Patricia Lopez Echeverry Universidad del Quindio
Rodrigo Estrada Reveiz FENALCO José Martin Vasquez Arenas

Camara de Comercio de Armenia y el Quindio Comité de Cafeteros del Quindio y Comité Intergremial



FORMULACION POLITICA PUBLICA
DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

Equipo Formulador:

Juan Carlos Ramos Munera
Apoyo Estructural
Santiago Botero Bernal
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Ciclo de las Politicas Publicas - Bottom Up
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Identificaciény
definicién del
problema

Consiste en
reconocer la
existenciade un
problema que
requiere atencién
publica.

T

Formulacién de
politicas

Disefioy
construcciones de
posibles soluciones
al problema de raiz.
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Fase Diagnostica — Proceso de Formulacion

Linea de Tiempo

“_ -

- DESARROLLO P

Reto Inicio construccion politica publica:

» Definicion problema central

2025- Armonizacion

» Concepto de “Desarrollo Econdmico”

Mesas de Trabajo

~
> Actores sector publico y privado '[OD‘S

caldia de Armenia
Compromlso Cuyabro

> Aplicacion métodos de recoleccion informacion

Proyeccion Documento Diagnaostico ES Pﬂ

TODAS

Alcaldia de Armenia
Compromiso Cuyabro
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Tabla 11: Actores participantes mesas tecnicas - Fase de Agenda Publica

No | MECANISMO DE ACTORES
PARTICIPACION

1 Consejo Municipal de Juventud

2 Adulto mayor

3 Mesas Técnica de | Comision Regional de Competitividad e Innovacion del Quindio

4 | Trabajo Corporacién Quindio Competitivo

5 Presencial Juntas Administradoras Locales — ediles

6 Gobernacion del Quindio - Secretaria de Planeacion

7 Clusteres inscritos en la ciudad de Armenia

8 Mesas Técnica de | Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

9 | Trabajo Virtual DNP - Departamento Nacional de Planeacion

10 COLPENSIONES - Administradora Colombiana de Pensiones (Armenia

ciudad Silver)

11 | Mesa Técnica | Universidad Alexander Von HUMBOLDT

12 | Presencial, Universidad del QUINDIO,

13 | ademds se invitd "5 sidad la GRAN COLOMBIA,

14 por . correo EAM - Escuela de Administracion y Mercadotecnia
electronico a la

15 | comunidad Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP

16 | universitaria a | Universidad Remington

17 | diligenciar el | Universidad San Buenaventura

18 | formulario. Universidad Antonio Narino

19 Consejos Estudiantiles Universitarios

20 Otras Universidades o sedes locales

26 | Se convocd a
reuniones
presenciales, y
desde la
Subsecretaria se | Concejo Municipal de Armenia - concejales
les invito a
diligenciar el
formulario.
27 | Se invito por | Alcaldia de Armenia - Departamento Administrativo de Bienes y Suministros
28 | correo electronico | Alcaldia de Armenia - Departamento Administrativo de Control Interno
29 | @ diligenciar el \"pjcaidia de Armenia - Deparlamento Administrativo de Control Interno
furmulanq deunlo Disciplinario
3p | P pamcpar de IAlcaldia de Armenia - Departamento Administrativo de Fortalecimiento
la construccion de | | cional
31 !a ” PPDE. "Alcaldia de Armenia - Departamento Administrativo de Planeacicon Municipal
identificando : : —
32 funciones, Alcaldia de Armenia - Departamento Juridico
33 | competencias y | Alcaldia de Armenia - Secretaria de Desarrollo Econémico
34 | politicas publicas | Alcaldia de Armenia - Secretarfa de Desarrolio Social
35 |vigentes o en | Alcaldia de Armenia - Secretaria de Educacion
36 | construccion. Alcaldia de Armenia - Secretaria de Gobierno y Convivencia
37 Alcaldia de Armenia - Secretaria de Hacienda
38 Alcaldia de Armenia - Secretaria de Infraestructura
39 Alcaldia de Armenia - Secretaria de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones
40 Alcaldia de Armenia - Secretaria de Salud
41 Alcaldia de Armenia - Secretaria de Trénsito y Transporte
42 Alcaldia de Armenia Ente descentralizado — Corpocultura
43 Alcaldia de Armenia Ente descentralizado - Empresa de Desarrollo Urbano
de Armenia EDUA
44 Alcaldia de Armenia Ente descentralizado - Empresas Publicas de Armenia
45 Alcaldia de Armenia Ente descentralizado - Fondo Municipal de Vivienda de
Armenia
46 Alcaldia de Armenia Ente desceniralizado - Instituto Municipal del Deporte y
la Recreacion — IMDERA
47 Alcaldia de Armenia Ente descentralizado - Red Salud
48 Alcaldia de Armenia Ente descentralizado - sisterna esiratégico de transporte

publico setp armenia AMABLE
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EDEQ - Empresa de Energia del Quindio

73

74

75

16

17

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

49
EFIGAS SA.E.S.P.
Empresas y gremios de Taxi 3¢
Escuelas de formacion técnica y tecnoldgica para el trabajo 4
FECODE - Federacion Colombiana de Educadores 52
FENALCO Quindio - Federacion Nacional de Comerciantes 53
FONDOS DE EMPLEADOS 54
Grupos Animalistas 55
Grupos Juveniles 56
Iglesias 57
Invest in Armenia - Corporacion Agencia de Promacion de Inversion del 58
Quindio y Armenia 59
Lonja de propiedad Raiz del Quindio =
Migrantes
Ministerio de Trabajo 61
Movimientos y grupos culturales 62
Musdceas del Quindio (Asaciacion Departamental de platanicultores y
productos afines) 63
ONG 64
Otras Empresas y Organizaciones del Sector Servicios 65
Otras Entidades del Sector Financiero 66
Otras escuelas de formacion o Actores interesados del sector academico 67
Otras Organizaciones de Turismo y Gastronomia de Armenia. 68
Otras Organizaciones del Sector Agroindustrial 69
Otras Organizaciones o agrupaciones culturales, deportivas o recreativas. 70

95

Otras organizaciones sindicales

Se invito  por
correo electronico
a diligenciar el
formulario  para
que participen de
la construccion de
la PPDE, se
anexo el video
explicativo, y la
pieza publicitaria.

MCI - Mesa de la Construccion y la Infraestructura

Agencia de Empleo COMFENALCO

AGENCIAS DE VIAJES

Agremiaciones (Comité Intergremial y Empresarial del Quindio)

Ambientalistas

Artesanos

Asociacion de Productores de las Muséaceas Banano y Platano de Armenia

Cajas de compensacion - COMFENALCO

CAMACOL - Camara Colombiana de la Construccion

Céamara de Comercio de Armenia y el Quindio

CENTROS COMERCIALES

Clinicas, Hospitales y prestadores de servicios de Salud de Armenia
(Articular con Secretaria de Salud)

Clubes deportivos

Calegios Publicos y Privados del Municipio

Comité de Cafeteros del Quindio

Comunidades Indigenas

Comunidades LGTBIQ+

Constructoras y otras organizaciones del sector de la construccion.

Cooperativas y transportadores de carga y pasajeros

CRQ - Corporacion Autonoma Regional del Quindio

CUT - Central Unitaria de Trabajadores de Colombia

Discapacitados (Asociacion de Discapacitados Fisicos del Quindio)

96

Otros Lideres del Sector Informal

97

PAISAJE CULTURAL CAFETERO

98

Personeros Estudiantiles

99

PLATAFORMA DE JUVENTUDES

100

Poblacion Afro — NAR

101

Poblacién desplazada

102

Quindio solidario

103

Sociedad de Ingenieros del Quindio

104

TINTO u.t. - Transporte Integrado Operador de Armenia

105

VVendedores Ambulantes

Victimas del Caonflicto

ALCALDIA DE
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Tabla 10: Mapa de Actores - Politica Publica de Desarrollo Economico

TIPO

NIVEL

ACTORES

Politica Publica

Relevancia para la

Fase de
participacion

Muy Alta M.Ed
Alta ia

Ba

ja

Diagn | Formu
ostico | lacion

Concejo Municipal de Armenia - concejales

Juntas Administradoras Locales — ediles

o

X

><

X

Entes de Control

Personeria de Armenia

Contraloria municipal de Armenia

Procuraduria Provincial de Instruccion de
Armenia

Procuraduria Regional de Quindio

Procuraduria delegada para Asuntos
Ambientales y Agrarios Regional Quindio

Contraloria General del Quindio

Defensoria del Pueblo del Quindio

< < X [ =] X | X

HKl>xk| X | x| X | X|xX| X

&
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Participacion Ciudadana Fase |l
(Analisis de actores)

TIPO DE ENTIDAD NIVEL INFLUENCIAMIENTO IMPORTANCIA / CONOCIMIENTO
TIPO NIVEL ACTORES
IMPLEMENTACION Y IMPLEMENTACION Y
PUBLICA | PRIVADA | MIXTA [ OTRO [ INTERNAL [NAL | DPTAL | MPAL DIAGNOSTICO FORMULACION APROBACION SEGUIMIENTO DIAGNOSTICO FORMULACION APROBACION SEGUIMIENTO
MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Secretaria de Gobierno y ‘H‘
. X 1 1
Convivencia
Secretaria de Transito y 1 1 g 5 g ‘H‘
Transporte
Secretaria dfe [_)esarrollo 1 1 5 5 5 5 1
Economico RN
Secretarfa de las Tecnologias
de la Informaciény las 1 1 5 5 5
Comunicaciones
1t
INFLUENCIAMIENTO IMPORTANCIA ! CONOCIMIENTO
IMPLEMENTACION Y IMPLEMENTACION Y
TIPO | NIVEL ACTORES DIAGNOSTICO FORMU LACION APROBACION DIAGNOSTICO FORMULACION APROBACION
SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
v |Consejo de Desarrollo
: 1 1 1
v W Economico s s s s -
. 0% = = t + — - — = = = T
= g Juridico | i i |
= —
Q_ E Departamentq !—\dmlnl.st.ranvo 1 1 5 5 3 5 HH’HHHHH
5 > de Planeacién Municipal
g > Departamento Administrativo
[} % de Fortalecimiento 1 1 3
o Institucional
@ -
9] Ente descentralizado —
3 3 3
E Corpocultura ! !
% Ente descentralizado -
w Sistema Estratégico de 1 1 5 5 3
Transporte Publico SETP
Armenia AMABLE
Ente descentralizado -
Empresa de Desarrollo 1 1 3
Urbano de Armenia EDUA
Ente descentralizado - Instituto
Municipal del Deporte y la 1 1
Recreacion - IMDERA
Concejo Municipal de | 1 5 s ‘ 5 5 s
Armenia - Concejales : ALCALDIA DE
Juntas Administradoras NARMENIN
I Aralac _ Edilac 1 1 5 5




TIPO DE ENTIDAD NIVEL INFLUENCIAMIENTO IMPORTANCIA / CONOCIMIENTO
TIPO NIVEL ACTORES
IMPLEMENTACION Y IMPLEMENTACION Y
DIAGNOSTICO FORMULACION APROBACION DIAGNOSTICO FORMULACION APROBACION
PUBLICA | PRIVADA | MIXTA [ OTRO | INTERNAL | NAL | DPTAL | MPAL SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Ministerio Publico i
3 (Personeria, Defensoria y 1 1 1 1 5 5
< Procuraduria)
5 - —
o Contraloria mu_nlmpal de 1 1 5
e Armenia
0 Contraloria General de la
o . 1 1 5}
= Republica
S -
Contralorla_ ngeral del 1 1 5
Quindio
T Gobernacion del Quindio 1 1 5 H||H|ﬂ|H|H|
2o Asamblea Departamental del 1 1
T80 Quindio
- g S
8 EE CRQ - Corporacién Autbnoma
g X L 3 5 3
B % 3 Regional del Quindio 1 1
k=]
€ _§' Representantes a la Camara 1 1 3
w por el Quindio
@ o Alcaldia de Salento 1 1 3 T
20 Alcaldia de Circasia 1 1 3
RS Alcaldia de La Tebaida 1 1 3
é = Alcaldia de Montenegro 1 1 3 Iil
Alcaldia de Calarca 1 1 3 il
Ministerios Qel Gobierno 1 1 3 3
Nacional
I Departamentos
s Administrativos del Nivel 1 1 3
g Central
§ @ ICA - Instituto Colqmbiano 1 1
] € Agropecuario
%) 2 SENA - Senvicio Nacional de 1 3 3
§ Aprendizaje
c INVIAS - Instituto Nacional de 1 1 3 3
g Vias - ANI
é Sector Academico 1 1 1 1 1 1
]
2 DIAN 1 1
c
)
2 Aeronautica Civil - Aerocivil 1 1 3 3 HH‘HH’HHH
S ADR - Agencia de Desarrollo
1 1 5
Rural
FONADE - Fondo Financiero 1 1 5
de Proyectos de Desarrollo
FONTUR - Fondo Nacional de
. 1 1 5
Turismo
] Entidades Financieras 1 1 1 1 1 1 3
v T g
T8 c
FE= ]
3 E & PROCOLOMBIA - Marca Pais 1 1 3
c
5 8
% é b5 Innpulsa Colombia 3
8 evT - -
N o o Colombia Productiva 3
3 SAE - Sociedad de Activos 8 e
Especiales S.A.S o




TIPO DE ENTIDAD NIVEL INFLUENCIAMIENTO IMPORTANCIA / CONOCIMIENTO
TIPO NIVEL ACTORES
IMPLEMENTACION Y IMPLEMENTACION Y
DIAGNOSTI FORMULACION APROBACION DIAGNOSTI FORMULACION APROBACION
PUBLICA | PRIVADA | MIXTA | OTRO | INTERNAL | NAL | DPTAL | MPAL (EhEIED ORI OB2EI0 SEGUIMIENTO (EhEIED oRMUERCK OB2CIO SEGUIMIENTO
MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
) -
w0 Consejo de D_esarrollo 1 1 5 5 5 5 1 bt 1
ox Economico
° E E Quindio Zona Franca 1 1 3
B o Clasteres inscritos en la 1 1 3 3
e n ciudad de Armenia
a Otras agremiaciones 1 1 1 3
5 .
g ) Empresas d_e Servicios 1 1 1 1 1 1
8 2 Publicos
s Clinicas, Hospitales y
% prestadores de servicios de 1 1 1 1
Salud de Armenia.
] Sector Informal 1 5 3 3 5
2 E
8 s Otras Instancias de
o= Participacion Popular, 1 1 1 1 1 8]
Comunitaria y Ciudadana
2
sE¢ ST
Sog cog
583 582 c ion ional 1 1 1 1 3
8248 8S8E ooperacion Internacional
2 ¢ o gm
Qe g o <
o= 5 O£
o
RAP Eje Cafetero - Region
2 Administrativa y de 1 1
2 5 Planificacién del Eje Cafetero
I S
<] g Comisién Regional de
o Competitividad e Innovacién 1 1 5 5 5 5]
del Quindio
MiClTio Armenia 1 1 3

3

£
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Mesas de Trabajo y Concertacion

| | ‘
v Y
\
| /4
71
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X

 Concejo Municipal

: * * Ministerio Comercio, Industria y Turismo- Firmas
P X S consultoras
"/7 ‘; Wy * Comisidn Regional de Competitividad
" . fl ° Aerocivil
* Zona Franca
e G =00 ' - Secretarias
Lol g = o — 4%« Departamentos Administrativos
5 £ { # ° Entes descentralizados municipales

e Gremios



Calidad de Vida Riqueza

éQue es desarrollo
econdmico?

Producto Interno Bruto

&)
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El desarrollo econdmico se define como el proceso mediante el cual
una economia mejora su capacidad para satisfacer las necesidades y

aspiraciones de su poblacién. Va mas alla del crecimiento econdmico,
ya que busca promover la equidad, la inclusidn social, la sostenibilidad

ambiental y el bienestar de las personas.

&
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Guerrero Albarracin,
Mosquera Ramirez y Bustos
Jiménez, 2019

Actividad econdmica

Acceso y competitividad

Calidad de vida

&l
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Como se

Através la .
maximizacin y articularon estos
fortalecimiento de
Capacidades Endégenas componentes a |

contexto local?

&
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N-CALD A DE
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Desarrollo Economico Local: “un proceso de crecimiento y cambio estructural que mediante la
utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio conduce a la mejora del bienestar de
la poblacion de una localidad o una region. Cuando la comunidad local es capaz de liderar el
proceso de cambio estructural, la forma de desarrollo se puede convenir en denominarla desarrollo
local endogeno” (Vasquez Vaquero, citado por CEPAL, 2000, p. 5)

"“ i!\“ ; '.

-

“..un proceso por el que el gobierno local establece iniciativas, promueve actividades economicas y
sociales y conecta con el sector privado en proyectos conjuntos o incentivandolos con objeto de

crear nuevos empleos y regenerar la estructura socio-econdomica de la zona” (Allende, citado en
Farto, 1990, p. 122).




Competitividad

“Es la rivalidad que se suscita
entre dos o mas productores
que desean dar salida a articulos
de la misma clase, o entre varios
consumidores que pretenden
obtener productos de igual
'” (Piernas y Hurtado,

1877)

especie
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Desarrollo Econdmico

Desarrollo Econdmico

Local

Competitividad

Es el “horizonte” el
propdsito general de la
Politica Publica.

Es el “camino” que la
ciudad traza para lograr el
objetivo general.

Es la “brdjula” que ayuda
a guiar y ajustar ese
camino frente a
referentes comparables.

&
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Hidrografia y ecosistemas estratégicos A

Apuestas productivas con proposito ambiental

Actividades del sector primario y problematicas

Riesgos y amenazas naturales .
Datos demograficos y su relacion con el desarrollo

@

)

e
I
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Composicion del tejido empresarial

Mercado laboral

Infraestructura, transporte y logistica

Sofisticacion y diversificacion

ALCALDIA DE

I
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Empresas por Sectores

Datos Camara de Comercio
de Armenia y el Quindio




Datos Camara de Comercio
de Armenia y el Quindio

0'90%‘

95,80%

O Microempresa O Empresa Pequefia B Empresa Mediana B Empresa Grande A.‘-:»Eﬁ,\



Agricultura, panaderia, caza, silvicultura y pesca I 141

Explotacian de minas y canteras 2

Industrias manufactureras _ 1570

Suministro de electricidad, gas, vapor, ¥ aire acondicionado 19

Distribucion de agua: evacuacion y tratamiento de aguas ] e
residuales, gestion de deshechos y actividades de...
Fuente: FINDETER con datos . S
de Camara de Comercio

il [

dutomotrices y mot ociclatas

Transporte y almacenamiento 493
Alojamiento y servicios de comida _ 3648
Informacidn y comunicaciones 302
Actividades financieras y de seguros I 272
Actividades inmobiliarias 1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas . 420

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 667

Administracion publica y defensa de seguridad social de

12
afiliacion obligatoria

Educacion S0

ALCALDIA DE

ARMENIN

Actividades de atencion de |a salud humana y de asistencia

, Bz
social

o 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 BOOOD 9000




Limitada capacidad de generacion de
empleo formal

Restricciones en acceso a mercados, |
crédito y tecnologia

Alta vulnerabilidad y problemas en |a
sostenibilidad empresarial

Alto peso del emprendimiento
individual, muchas veces por necesidad 5

ALCALDIA DE

mas que por oportunidad. ARRIENIA




Catastro multiproposito

Estatutos tributarios municipales

Gobierno electronico y abierto

Necesidad de generar esquemas de
asociatividad territorial

ALCALDIA DE

!
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Indicadores educativos

Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ALCALDIA DE

!
ARMENIN



Armenia enfrenta limitaciones estructurales para consolidar su
competitividad a nivel regional debido a la baja articulacion entre

la educacion, ciencia, tecnologia e innovacion con el sector
productivo, la limitada diversificacion y sofisticacion empresarial,
las deficiencias en investigacion, brechas educativas, y de politicas
publicas de caracter productivo lo que restringe la generacion de
empleo formal y la atraccion de inversion sostenible.

e
=
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Indice de Competitividad de Ciudades




Transformar la gestion institucional del municipio de Armenia en un modelo eficiente,
colaborativo y abierto

Impulsar el fortalecimiento, diversificacién y sostenibilidad del tejido productivo del
municipio

Promover un modelo de desarrollo econdmico ambientalmente
sostenible

Fortalecer |a articulacidn entre el sistema educativo, la
administracion municipal y el sector productivo

Modernizar la infraestructura fisica, tecnoldgica,
logistica y social del municipio

ALCALDIA DE

ARMENIN



productividad y el

Alianzas y
fortalecimiento
institucional para
el desarrollo

ol \
Sacttires .f'/ Politica Publica \
estratégicos y * de Desarrollo
crecimiento Econdmico y

econémico \\ Competitividad f/
\ 7

Gobernanzay
Participacion
de los Actores

Infraestructura
para la
Competitividad

Sostenibilidad
Ambiental
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Infraestructura

para la
Competitividad

DESARROLLO ECONOMICO

COMPETITIVIDAD

al fi- Q

Sectores Educacion para Alianzasy
Estratégicos y la Productividad y Fortalecirmiento
Crecimiento el Emprendimiento  institucional para

Econémico el Desarrollo

e = |

Sostenibilidad Ambiental




Gestion Catastral y Fiscal para la Autonomia
Territorial

Gestion Estratégica de Proyectos para el Desarrollo
Competitivo

Alianzas y Transformacion
Institucional para el

Desarrollo Competitivo Integracion y Gobernanza Territorial para la
Competitividad

Incentivos y Modernizacion Tributaria para la
Competitividad

ALCALDIA DE

ARMENIN



Productividad y Sectores
Econdmicos Estratégicos

Desarrollo Agroproductivo y Rural Sostenible

Fortalecimiento del Comercio, los Servicios y la

Economia Popular

Reactivacion Industrial y Transformacion Productiva

Turismo Competitivo y de Experiencia

Transformacién Digital y Economia del Conocimiento

Empleabilidad y Trabajo Digno

CALDIA



Sostenibilidad Ambiental y
Bioeconomia

Crecimiento Verde y Negocios Sostenibles

Economia Circular y Gestion Eficiente de Recursos

Produccion Responsable y Competitividad Sostenible

CALDIA



&2 Articulacion Alcaldia-Empresa-Academia

= Emprendimiento e Innovacion Académica

224 Transicion Educativa y Formacion para el Trabajo

ALCALDIA DE
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Conectividad Digital y Transformacion Tecnologica

Centralidades Urbanas de Proximidad

Infraestructura para la
Competitividad Conectividad Territorial y Transporte Estratégico

Plataforma Logisticay Zona Industrial Competitiva




Fase de Aprobacién

Revision tecnica y legal

Proyecto de acuerdo
Constitucionalidad, legalidad y conveniencia

Decreto de Adopcion
Reglamentacion

Implementacion, seguimiento y evaluacion

e
!‘/‘
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e
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GRACIAS
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